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Evaluación 

como estrategia

de gestión



Argentina Enseña y Aprende

Aprendizaje de saberes y capacidades 
fundamentales

Formación Docente, desarrollo profesional y 
enseñanza de calidad 

Planificación y gestión educativa Comunidad educativa integrada

Innovación y tecnología

Políticas en contextos

Evaluación e información



Evaluación         Transversal

Estrategia

 Gestión

 Transparencia

 Justicia educativa

 Equidad

 Resiliencia

 Profesionalización

 Estabilidad laboral



Marco Normativo

 Art. 67, LEN 26.206: 

(…) los docente tienen derecho al 

ascenso por concurso de antecedentes y 

oposición y la obligación de capacitarse 

y actualizarse en forma permanente;



 Cap. IV, art. 10, inc c); Ley de Educación 
Provincial Nº 6970: 

Ingresar al sistema y ascender en la 
carrera docente mediante un régimen 
de concursos que garantice la idoneidad 
profesional y el respeto por las 
incumbencias profesionales y la 
estabilidad en los cargos;



 Res. 2327-D-16: se aprueba el Nuevo Programa para el 
Concurso de Jerarquía Directiva y su bibliografía 
correspondiente.

 Res. 2836-D-16: se determina el llamado a concurso de 
antecedentes, méritos y oposición para:

 Nivel Inicial

 Nivel Primario

 Nivel Secundario

 Modalidad de Educación Elemental y Especial

 Modalidad de Educación Permanente de Jóvenes y Adultos

 Modalidad de Educación Técnica



¿Qué valora un Director?



Dimensiones

Niveles

Actores

Trayectorias escolares

Contexto



PARA

 Promover la cultura evaluativa que 

fomente el uso de información de manera 

amigable, pertinente y oportuna para la 

toma de decisiones y la elaboración de 

planes de mejora, en pos del 

enriquecimiento continuo.



Implica

 El compromiso de todos los actores:

 Personal Docente

 Personal de Apoyo Docente

 Personal Administrativo

 Personal de Mantenimiento

 Familias

 Estudiantes



El análisis y evaluación de las 

dimensiones de gestión 

pedagógica:

Planificación de la enseñanza

Estrategias didácticas

Régimen académico



Proyecto Institucional

 Análisis del PEI (Docentes y Directivos/ Personal 

Administrativo y de Mantenimiento).

 Expectativas e intereses de estudiantes y familias.

o Adecuación entre componentes previos



Trayectorias escolares

 Vinculación de resultados con la gestión 

pedagógica a través del análisis de insumos 

concretos respecto de:

 Sobreedad

 Promoción de año e identificación de cuellos de 

botella

 Abandono escolar

 Criterios de conformación de secciones

 Permanencia de estudiantes que repiten



Identificación y priorización de 

problemáticas de gestión pedagógica

 Causas

 Posibles soluciones

 Para detectar y elaborar

 Valentía para “ver lo que hay”

 Tolerancia a la frustración

 Resiliencia

 Capacidad de elaboración y reelaboración



Ver lo que hay

 Autoevaluaciones

 Resultados pedagógicos institucionales

 Resultados de evaluaciones sistémicas: ONE-

APRENDER, TERCE, PISA, Mendoza Evalúa.

 http://aprender.educ.ar

 www.mendoza.edu.ar

http://aprender.educ.ar/


Dimensiones de la G.P.

 Análisis de insumos cuantitativos y cualitativos de:

 Contextualización curricular

 Estrategias didácticas

 Planificación de la enseñanza

 Régimen académico (normativa, decisores, 

conocimiento de los estudiantes y de las familias 

respecto de…, sistemas de acreditación y promoción, 

autoevaluaciones, ausentismo, abandono, convivencia, 

consejos escolares.



Proyecto de Mejora

 Diagnóstico

 ¿Cuál es el punto de ruptura? ¿Cuáles son sus 

indicadores?

 ¿Cuándo, cómo y en dónde sucede?

 ¿Quiénes son los participantes? ¿Cómo se 

caracterizan?

 ¿A quiénes o a qué afecta?

 FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas).



 Definir el problema o los problemas que 

puedan evidenciarse a través de la 

recolección de datos:

 documentación, 

 entrevistas, 

 encuestas,

 estadísticas (recolección de datos).



 Al analizar el problema, luego de la definición, 

clasificar causas y efectos inmediatos y 

profundos.

 Identificar favorecedores del problema.

 Diseñar oportunidades de resolución 

 Tener en cuenta especialmente:

 Plan de contingencias

 Estrategias de resistencia al cambio



En síntesis
 Todo proyecto de mejora considera:

 Problema

 Hipótesis de mejora

 Fundamentación

 Acciones de mejora para:
 Estudiantes

 Familias

 Personal Administrativo

 Personal de Mantenimiento

 Personal de Apoyo Docente

 Personal Docente

 Municipio

 Agentes públicos de salud
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