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PROLOGO

“Si la escuela aburre no sirve. Si no enseia a pensar, tampoco”

(Luis Iglesias, maestro rural argentino)

en el aula. En este sentido, 10s directores son actores claves, capaces de liderar sus
instituciones hacia la mejora continua, aspirando a que cada uno de los miembros
de su comunidad, sobresalga.

Con mucha alegria, y orgullo por o logrado, presentamos este anuario 2017 de la Provincia de Mendoza.
Expresar de manera sintética lo que ha sucedido en un afo de trabajo implica un recorte, pero es a la vez
una invitacion. Y eso es lo que gueremaos:

Invitarlos a sumergirse con NOsotros en un ano de grandes aprendizajes y conocer o
gue hemos trabajado juntos. Veran nimeros, testimonios y propuestas. Por otro lado, nos
abrird a nuevas preguntas y desafios.

Invitarlos a apostar por un 2018 mejor aun. Que sea un ano en que el aprendizaje suceda,
por tanto, un ano donde los docentes se animen a mejorar y potenciar sus practicas vy 10s
estudiantes, desafiados, aprendan mas y mejor.

Invitarlos a construir una transformacion educativa que comience en la escuela y privilegie
a los protagonistas: directivos, docentes y estudiantes. Una transformacion que involucre a
toda la sociedad y que sea ella guien valore y reconozca el rol docente.

Invitarlos a que cada uno de ustedes vuelva a comprometerse con la educacion, desde su
lugar en la sociedad. Aportando su sabiduria al servicio del otro.

Invitarlos a sonar con un pais Mas justo, respetuoso vy solidario gue encuentra en la
educacion la tela primordial para unir el entramado social.

Fernando Gimenez Zapiola
Director académico de Fundacion Varkey Argentina
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Concurso

A principios de noviembre la Fundacion Varkey lanzd el concurso
“Cruzar fronteras con tu proyecto de innovacion escolar” con
el objetivo de premiar buenas practicas en la implementacion del
PIE (Proyecto de Innovacion Escolar). Un jurado interprovincial
especializado realizd un profundo analisis de aquellas escuelas que
se presentaron libremente a participar y con un detalle exhaustivo
de estos proyectos en mano, preselecciond los proyectos finalistas
de acuerdo con ciertos criterios: interrelaciones con otros proyectos
dentro de la escuela, actores involucrados, comunicacion,
socializacion, resultados, impacto, estado de avance, redes, entre
otros logros alcanzados. Asi, en diciembre, ya en la etapa final, se
premiaron tres proyectos a nivel nacional. Uno de ellos, mendocino.
Se trata de la escuela n° 1-041: Gral. José Albino Gutiérrez premiada
por la implementacion de su PIE, titulado “Yo me hago cargo’. Lo
distintivo de este proyecto es gue cada alumno elige con quién
estudiar, 1o gue ha redundado en una menor desercion escolar.
El premio se hizo efectivo en el mes de marzo de 2018: un viaje a
Dubai para participar del Foro Global de Educacion y Capacidades
(GESF 2018) para la directora Catalina Lourdes Agliero y su
acompanante, Carmen Ortiz.

Visita de Maggie MacDonnell

La ganadora del Global Teacher Prize, premio
otorgado por la Fundacion Varkey al mejor
docente del mundo, Maggie MacDonnell,
ofreci® una Conferencia Magistral en
Mendoza.

Se llevd a cabo el dia 19 de junio en el
Auditorio de la UCH. Maggie es profesora de
secundaria y trabaja en una peguena escuela
rural del Artico en las comunidades indigenas

WINNER 2017

gl GLOBAL de Canadd. Durante los Ultimos seis arios
22 TEACHER . -
" PRIZE ha sido maestra en una aldea inuit llamada

Salluit, donde todo su enfoque ha sido puesto
en convertir a los estudiantes de “problemas” a “soluciones” a traves
de iniciativas como “actos de bondad”.

FUNDACION VARKEY

EN EL MUNDQO

VTA LATAM

VARKEY
TEACHER

AMBASSADORS PROGRAMME

En el mes de octubre se realizd en Panama
un encuentro gue reunio a 8 de los mejores
docentes latinoamericanos, todos finalistas
del Global Teacher Priece, quienes son
considerados ‘embajadores” gue inspiran
a otros docentes para promover buenas
practicas en educacion y hacer realidad
que todo nino tenga un gran docente. De
este encuentro participaron educadores
de Colombia, Brasil, Paraguay, Chile, Peru
y Argentina, junto a otras asociaciones
gue promueven la mejora educativa en
Latinoameérica. El didlogo se desarrolld en
torno a los desafios de la region y el modo de
estrechar lazos hacia un objetivo comun: la
educacion en primer lugar.

Eduprensa, por: Hernan Gonzalez Francés

http:/feduprensa.com/en-la-escuela-cada-dia-es-un-
nuevo-comienzo/

Visitar nota de Maggie Mac Donnell del portal
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Vsita de: Desmond Birmingham

Ex director de programas de
Varkey Foundation
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Reporte Anual 201/ de ARGENTINA

Capacitacién con el equipo de Inicio del dictado del CLIE Visita de consultor externo
Jujuy v Mendoza en Buencs Aires Tra Cohorte Michael Ligthfoot

Jujuy

Centros de Liderazgo
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EMERO 2017

CLIE

MEND

Centro Operativo
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Visita en el CLIE Mza de representantes m
* meﬁiigégaﬁnfﬁﬁm Capaditadion con €l equipo de Charla magistral de Maggie Charla magistral de Karen Giles.
consultores exterﬁos Jujuy. Salta, (éorrlentis y Mendoza MacDonnell, ganadora del Global “Transformar escuelas, como y por que.
SALSUETIR AN Teacher Prize 2017 La misién de los directivos™
Corrientes s === = e = === === = = =C3’
4 .
' A - Fox
Congreso Transformando Escuelas” M
l ; organizado por Varkey en Buenos Aires. h g
Charla magistral a cargo de Toby Greany, Participaron ganadores de los mejores PIE, Charla magistral de Mg Maénica Coronado, m

Director Ejecutivo del London Centre for

dos escuelas que pasaron el Programa Subsecretaria de Planeamiento y Gestion
Leadership in Learning. El tema: “El Impacto b i

en Mendoza Escuela 4718 San José v la Educativa. Tema: "Desarrollo de las Taller familia escuela a cargo
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Conferencia magistral del Lic. * TEACHER
R Norbert Monfort, psicélogoy d PRIZE l
3 AR POLMDATION
conferencista en temas de liderazgo, _ )
DO N D E T RA BAJA M OS Inicio formal de seguimiento de management y gestion del cambio. Charla magistral de Prof Silvana »
proyectos en las escuelas Termna Tnnovar en Educadién. Corso, una de las cincuenta Apertura postulacion

egresadas Gestin proactiva del cambio” finalistas al Global Teacher Prize. Global Teacher Prize Y
Jujuy San Salvador de Jujuy
Mendoza Mendoza Capital Y 4
Salta San Rafael 01/10 I BN B B W 25/08 I B B B W 22/08 m o o mm RS e
. Salta Capital ¢
Provinci Corrientes Cent Corrientes Capital Y 4
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TEACHER
Ana Casiva, asistic Visita de Cate Noble, actual COO de
al ler Encuentro . Varkey Foundation.
P cuentrod
Varkey Teacher ‘ o c;‘;;zrois dETosDc e‘;tr - Primer encuentro de 2do encuentro de coordinadores de
LAWTAMS;:SBW;E ‘ S egresados de Mendoza los centros nacionales en Mendoza
CABA b 12110
Descargar Reporte am == mm - s . - = = . - e .
Anual 2017 de
Argentina

= == == == mm ® ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLARON DURANTE TODO EL ANO 2017

Infinito por descubrir, Charlas magistrales, Talleres a supervisores, Compromiso por la educacion,
Visita a escuelas, Capacitaciones externas del equipo
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2 COORDINACION Y ADMINISTRACION

NUESTRO

2 SEGUIDORES DE PROYECTO

4 [UTORES

5 FACILITADORES
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® Educacion de Jévenes y adultos FUNCIONANDO ._ |
® Educacion Especial ENSIMULTANEO .-iﬁseuz;m
® Educacion Técnica y Trabajo 6

De gestion estatal

PARTICIPANTES
Entre directivos

y docentes . ‘ d .. Diasy de CAPACITACION
"‘ *-., en liderazgo a docentes

" T0DO NINO MERECE .
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.. Establecimientos por zonas

\‘ Enla provincia el programa llegé a // @Norte 186
e b ' O Centro: 145
SUPERVISIONES, # O Centro Sur: 74
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“Nada de esto es posible sin este gran
equipo que esta presente dia a dia en
cada detalle. Venimos trabajando juntos
hace mas de un ano en este valioso
desafioc que nos mantiene unidos vy
esperanzados, porgue creemaos
firmemente que cada nifno merece tener
un gran maestro. Nos une una gran
responsabilidad por cumplir nuestra
mision, Nos une asimismo un gran
profesionalismo, nos sostiene un gran
respeto y companerismo y nos inspira el
paso de cada director y cada docente
por nuestro Programa”

Ana Martiarena coordinadora CLIE Mendoza

" vt io \

e6/\Licha gente pequena en lugares pequerios, haciendo
COSas pequerias pueden cambiar el mundo®9®

Ana Martiarena coordinadora
Leo Navarrete tutora

Hernan Gonzalez tutor

Ceci Alvarez facilitadora

Ana Maria Giménez seguidora de
proyectos

Alicia Romero facilitadora

Galeano

Cristina Mendoza administrativa
Ceci Sampo seguidora de proyectos
Inés Romito facilitadora

Ernesto Neme facilitador

Ana Casiva facilitadora

Pablo Sanchez Sandobal tutor
Esteban Zelada tutor

Jujuy, Salta, Corrientes, Buenos Aires y mas!
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“Lag escuelas del siglo xx
estan siendo ayryasadas

pPoY uh Tsunami de cambios.
NecesHamos Yeconstruirias.”

Bauman

con un liderazgo distribuido 99

El contenido central del primer médulo es
el liderazgo educativo teniendo en cuenta
la organizacion escolar, las reformas
educativas y los desafios de la sociedad del
conocimiento para la educacién del siglo
XXI.

Se brinda informacion sobre la Fundacién Varkey, su
convencimiento en la importancia de la educacién
paratransformar la sociedad y la vida de la gente, los
programas y acciones que realiza para lograr que
cada nifio tenga el mejor maestro, como sintetiza su
lema, y se explico el PLIE, fundado en los valores de
confianza, compromiso, responsabilidad y pasion.

Se focaliza cada dia en las siguientes tematicas:

1) Modelos de liderazgo educativo.

2) El contexto del siglo XXI y sus implicancias para el
liderazgo educativo.

3) Las politicas y el cambio educativo.

4) Cambio y desarrollo organizacional.

5) La comunicacion en la escuela.

p—

66 Cambiando la mirada de la escuela, abriendo nuestras mentes,

Participante de la 5ta Cohorte: Bibiana Mabel Palet
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6 Superd mis expectativas, me dio la oportunidad de incoporar
varios aprendizajes pero también me facilito las herramientas
para aplicarlos en un futuro en mi Institucion. Muchas gracias
por el profesionalismo de |os referentes y por los conocimientos
innovadores, realmente le dieron una nueva mirada a mi
posibilidad de ensefar y transmitirlo a mis docentes 99

Participante de la 6ta Cohorte: Cecilila Aranguez

El contenido central del médulo es el
LIDERAZGO DISTRIBUIDO teniendo en
cuenta laintegracién tecnolégicay la
alfabetizacion digital requeridas como
nuevos desafios del siglo XXI. Cada dia se
focaliza en las siguientes tematicas:

1) Integracién en la escuela de las TIC.

. . e 5 ] ) Analisi i
“Lag TIG Hienen sentido en \a aestion del cambio, T
. . . S : 3)P i ti
educacion si peymiten aprender - relacionadas con las TIC para los
4 4 . . . » o alumnos y los docentes.
mas, meJOT \1 dIS‘hV\‘\’O . A 4) Nuevas formas de relacionarse y

aprender con TIC.
5) Taller de aplicacion practica.

Lugo




SEMANA 3

66 E£sta semana todo funciono bien, desde la exposicion del
facilitador, quién tiene un conocimiento muy profundo de
los contendidos y una forma entretenida de compartirlo; 1as
estrategias aplicadas vy la muy buena participacion del grupo 99

Participante de la 2da Cohorte: Liliana Beatriz Pefafort

El contenido central del
tercer médulo es el liderazgo
educativo para gestionar el
aprendizaje, la creatividad

y lainnovacion curricular

y focaliza cada dia en las
siguientes tematicas:

—_—

1) El contexto del liderazgo
curricular.

2) Patrones mentales y
desarrollo curricular.

“ LO que \OS PTO‘feSOTeS 3) Entender el curriculo y

el proceso de elaboracion

ehser\a.mos No e ‘0 que \os del Proyecto Institucional.

4) Disefar el aprendizaje

. )] y la ensefianza para la
es‘\"UdJaH ‘ eS apfehde“ . comprension.
5) Desarrollar una cultura de

innovacion en el desarrollo
curricular.

Acaso
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66 Funcionaron muy bien las estrategias de aprendizaje vy Ias
tecnicas. Las relaciones humanas como un valor gue predomina

en el grupo clase 99

Participante de la 1Tra Cohorte: Monica izquierdo

El contenido central del
cuarto médulo es el liderazgo
distribuido para mejorar

el proceso de ensefianzay
aprendizaje.

Cada dia se focaliza en las
siguientes tematicas:

1) Desarrollo escolar y Mejora

Educativa.

2) Comprender las

”"\“ouar es a\‘\_erar \os necesidades glel alumno ala
hora de ensefar y aprender.

3) Motivacién efectiva en la

e\emeV\‘\'OS de U“ Ofdeh eSCO\aT clase. Enfoque centrado enla

persona.

q,ue apagan 10 \|mr\‘ah e‘ dueseO 1 4) Educacién para la
diversidad. Ensefar para que
de apfe“d,ef fo V-) \os a\umv\os. ” todos los alumnos aprendan.
5) La evaluaciéon como
Rivas instrumento clave en la
mejora escolar.




EL CAST

MAnnisy s
e .

“Una buena gestion institucional sin

una adecuada gestion pedagodgica

geneya mejovas que no fyascienden
== las paredes de \a Diveccion.”

Furman - Podesta

e6 Las cosas vienen funcionando muy bien, si hay algo que me
gusto, fue el mirarnos al espejo y definirnos como docentes,
buenos o malos, es la reflexion y analisis que deberiamos hacer
siempre 99

Participante de la 3ra Cohorte: Mario Mogro

El contenido central

del quinto médulo es

el liderazgo distribuido
para desarrollar
profesionalmente a los
docentes de la institucién.

Cada dia se focaliza en las
siguientes tematicas:

1) Fundamento del desarrollo
profesional docente.

2) Buenas practicasy
evaluacién del desempefio
docente.

3) Comunidad profesional de
aprendizaje.

4) Competencias docentes.
5) Plataformas virtuales

de desarrollo profesional
docente.




66 .0 Mmejor es la predisposicion del equipo de facilitadores vy
turores vy el material seleccionado para trabajar. Impecablelll 99

Participante de la 4ta Cohorte: Claudia Ferrari

El contenido central

del sexto méduloes el
liderazgo distribuido para
desarrollar relaciones con
la comunidad

Cada dia se focaliza en las
siguientes tematicas:

1) La cultura escolar.
2) La escuela como
comunidad

: . /4 d dizaje.
“Una de as incoherencias mas grandes en 3 Las relacionas “hacia
educacidn es pretender que los profesoves | adentro” de la escuela.
O'fresca“ un buen ambiente de aprendiyge, ; afuera” de la escuela.

enh medio de un enrfomo que, a menhudo,
no favorece el propio aprendizaje de los
docentes”

Krichesky - Murillo




Qué se esta haciendo

Y cOmo se esta

haciendo?

y

La Fundacién contintia su profundo seguimiento de escuelas que ya han pasado por el
Programa para ponerse al servicio de las nuevas demandas y necesidades respecto de la
implementacion de sus Proyectos de Innovacion escolar. Uno de los objetivos es mantener
el contacto conlas escuelas. Esto es posible a través de las seguidoras de proyectos: La Prof.
Ana Giménez, quien, a su vez, es egresada de la cuarta cohorte del Programa en Liderazgo
e Innovacion Educativa y la Lic. Cecilia Sampd, Lic. En Sociologia, experta en seguimiento

de proyectos.

Hasta la fecha se han visitado 92 escuelas,
egresadas de las primeras cuatro cohortes
mas 2 supervisiones. Guaymallén, Capital,
Las Heras, Maipu, Godoy Cruz, Rivadavia,
San Martin, Junin y San Rafael, estan
entre los departamentos mas visitados
por el momento. Muchos de los directivos
presentaron lo visto en el Programa de
la Fundacion a sus docentes, haciendo
participes e involucrando a sus equipos en
cada etapa de implementacion. Logrando
ademas, en numerosas instituciones, la

integracion de familias y de otros agentes
a la tarea educativa e innovaciones que se
proponen. Han compartido su experiencia
enVarkeyatodoelpersonaldesusescuelas,
multiplicando asi los aprendizajes.

Algunas escuelas van por mas, encontrando
desafios mas alla de los proyectos
implementados, despertando el interés
por nuevas iniciativas en muchos casos,
mientras que, otras escuelas han dejado
pendiente la tarea para el nuevo ciclo
lectivo.

v
- 9
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MAPA INTERACTIVO

DE LAS ESCUELAS QUE
PASARON‘POR EL PROGRAMA

—

. _‘vl

a'a

El lunes 4 de diciembre se realizé el primer
Encuentro de Egresados titulado “¢Tenés ganas
de seguir impulsando tu Proyecto de Innovacion

Escolar?”, al cual asistieron aproximadamente
150 personas.

Este evento se prepard con antelacion, articulando
conlos egresados del Programa, y como resultado
de visitas a Escuelas. El equipo del CLIE, trabajo de
manera mancomunada para que ningun detalle
quedara al azar.

En el Encuentro, estuvieron presentes el Director
General de Escuelas, Jaime Correas; Raul Mercau,
Rector de la casa de estudios universitarios
anfitriona; el Coordinador Académico de la
Fundaciéon Varkey en Argentina, Fernando
Giménez Zapiola; la Coordinadora Regional
del Centro de Liderazgo e Innovacion Educativa
(CLIE) Mendoza, Lic. Ana Martiarena, e invitados
especiales que recibieron alas cohortes egresadas
y que enriquecieron al programaalo largo del afio.

De izquierda a derecha: Roberto Bataller, Fernando Giménez Zapiola y Jaime Correas

i

Elmismo,contécondoscharlasmagistrales,acargo
de Roberto Bataller, PhD sobre “Liderar, cambiar
y disfrutar” y de la Dra. Viviana Catalano con el
titulo “¢Como implementar un proyecto sin morir
en el intento? Algunas herramientas practicas”.
El corazon del encuentro fue el momento de los
paneles, que destacaban Proyectos de innovacion
escolar inspiradores, distribuidos en tematicas
diversas, tales como la educacion emocional, el
aprendizaje en servicio, integracién de las TICs,
apertura a la comunidad, diversidad e inclusion; y
contemplando los distintos niveles de escolaridad.
El objetivo fue que los mismos egresados del
PLIE compartieran experiencias entre ellos y se
enriquecieron de sus testimonios y practicas de
aprendizaje y ensefianza.

I

Directivos compartiendo experiecias en un panel de egresados

Amenizaron este encuentro las voces de los
nifios del coro de la escuela de Los Alamos, cuya
directora Claudia Croceri, egresé de nuestro PLIE.
El mismo finalizd con la presentacion de todo el
equipo del CLIE y emocionante despedida.

Visitar nota de prensa DGE

http://www.prensa.mendoza.gov.ar/fundacion-var-
key-realizo-el-primer-encuentro-de-egresados-del-pro-
grama-de-liderazgo-e-innovacion-educativa/
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TESTIMONIO

CECILIA PAGANINI
DIRECTORA - JIE N 0-021 “LUCIA DE FATIMA", MENDOZA

La problematica encontrada en nuestra institucion era el desinterés, la
falta de compromiso y la desvalorizacion de los padres por el Nivel.

Con nuestro proyecto, que lleva el nombre

“Junto a voOs crecemos”, queremos
atender a una educacion compartida y
comprometida entre la institucion y la
familia, generando condiciones para que
se puedan producir los aprendizajes y
mejoras.

Nuestro proyecto apunta a la participacion
activadelafamiliaendistintasactividadesy
tiene como objetivo generar espacios para
que las familias desarrollen actividades
compartiendo juegos que favorezcan la
expresion y la comunicacion.

126

También buscamos ampliar el horizonte
desde la literatura logrando aprendizajes
significativos para los nifios. Las familias
participan de clases con los docentes,
organizamos actividades dentro y fuera de
la institucion e informamos a la comunidad
a través de la pagina del jardin.

Notamos mayor participacién de las
familias en distintas actividades como
fiestas y clases. Esto se nota en un mayor
interés por las actividades y compromiso,
creando confianza para desarrollar las
capacidades propias del Nivel.




ENTREVISTA

MENDOZA
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ESCUELA 1-459 - GUAYMARE, GUAYMALLEN, MENDOZA

Aprendizaje en servicio, motivando a la comunidad

A partirdel proyectode Liderazgo e Innovacioén
Educativa que escribieron équé pudieron
identificar como problematica en su escuela?

N: Después derealizar el programade Liderazgo
e Innovacion Educativa volvimos a la escuela
muy contentas. Muy ansiosas. Queriamos
empezar con el proyecto inmediatamente.
Queriamos darlo a conocer a todos. Pero no
encontrabamos la forma. La escuela estaba
desmotivada, desinteresada porque ellos no
sabian realmente cual era el objetivo nuestro
al ir a Varkey a hacer el curso de liderazgo.
Entonces, decidimos a través de una reunion
de personal mostrarles el proyecto y la gente

|28

empezo a interesarse, a buscarnos y a hacernos
preguntas.

A: El proyecto teniacomo objetivo quelaescuela
fuera importante para la comunidad. Veiamos
que la escuela no estaba integrada o que la
comunidad noledabaalaescuelalaimportancia
que tiene. Entonces, como proyecto comuny a
partir de encuestas, surgi6 realizar la limpieza
del canal, el foco infeccioso que producia hacia
la escuela y hacia la comunidad. A partir de ese
problema que teniamos en comun, escuela y
comunidad comenzamos a trabajar juntos. Le
pusimos el nombre de “Mio, tuyo, nuestro lugar
iCuidémoslo!”

é6Veiamos quela
escuela no estaba
integradao quela
comunidad nole
dabaalaescuela
laimportancia que
tiene9%9

N: Queriamos que hubiese un aprendizaje en
servicio. Motivar a la comunidad y a las familias.
Si nosotros tocabamos esa parte tan importante
que es para la escuela la familia, ibamos a lograr
que los chicos vinieran a clase. Que tuvieran
una disposicion distinta. Que se sentaran con el
objetivo de aprender, de querer saber mas, de
querer mejorar su entorno.

N: Se logré; podemos decir que en el caso de
séptimo grado, la asistencia es perfecta desde
hace aproximadamente cuatro meses. Lo
mismo para los cuartos grados. Para nosotros es
muy importante que el chico esté en la escuela.
Y hemos logrado acercar a la poblacién, a la
familia...

N: La escuela esta distinta, la escuela ha
cambiado. La escuela ahora es bonita para ellos.

ENTREVISTA

ESC-N:

La escuela es querida.

A: Con el proyecto participamos en la
convocatoria Presidencial “Escuelas Solidarias”
y fuimos finalistas.

N: La escuela también participo en el concurso
del diario La Nacién en calidad educativa.
Recibimos una mencion especial, y como
premio la empresa LAN otorgo a diez alumnos
de lainstitucion un vuelo bautismo de Mendoza
a Buenos Aires. Ahora vamos a invertir los
fondos que nos han otorgado para poder hacer
la segunda tirada de la revista escolar Guaymaré
para que llegue a todos los lugares cercanos.

N: Salimos ganadores de la feria de ciencias
departamental de Guaymallén y fuimos a
representar a las escuela de Guaymallén a la
feria provincial.
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TESTIMONIO

é6Unollegaala
escuela con todas
las pilas y la energia
de poder cambiar,
querer modificar

o volcar todo lo

que se trajo de

la capacitacion,

vy hay que dar a

la institucion los
tiempos de cambio.99

130

Nossirvido aPabloyamimucho el poder organizarjornadas
de trabajo, reuniones, implementando las distintas
técnicas que con Esteban Gonzalez fuimos realizando
para conocer el grupo, para poder trabajar desde otras
perspectivas. Y también lo que mas noté fue el equipo
de la escuela, porque a pesar de que en ese tiempo no
se colocd ningun suplente en mi lugar, la escuela siguié
trabajando.

El proyecto que desarrolld la institucion lleva el nombre
de “Renaciendo”. Nuestro objetivo es que los chicos, que
llegan al CEBJA con una mochila cargada de distintas
situaciones, situaciones duras vividas, a través de este
proyecto puedan lograr capacidades y a la vez lograr
inclusion.

El proyecto se ha ido desarrollando, segun
lo que nos propusimos con Pablo mi
acompanfante, pero no fue tanto por iniciativa
propia sino porque el equipo respondié. Eso
es lo que mas valoro del trabajo. Ellos son
los que consiguieron que el proyecto salga
adelante.

Uno de los beneficios que se van
visualizando con el transcurso del
proyecto es que los chicos se sienten parte,
sienten que son parte de la escuela. Se ha
mejorado notablemente la asistencia y el
comportamiento. Cuidan las instalaciones.
No hemos tenido roturas, no hemos
tenido falta de elementos, chicos que
estan judicializados, chicos que estan con
problemas de adiccién, chicos que estan
en un hogar en Godoy Cruz, tienen como
condicion que los dejen seguir viniendo

aca. Eso se ha logrado con el proyecto.
Que los chicos estén en la escuela y estén
aprendiendo. Estén trabajando y no en
situacionesde vulneraciondesusderechos.

f*' LA-’”‘loc,HlLA n

"V ANUARIO DEL CEBlA 3 - 244
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Tapa revista escolar “La Mochila”
Dibujo Mural
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ENTREVISTA

PABLO MAESSEN

DOCENTE DE LA ESCUELA 4-025 - LOS CORRALITOS, GUAYMALLEN, MENDOZA

¢Queé es para vos ser un lider educativo?

P: iQue pregunta! Ser un lider educativo es...
es aquel que va adelante. Que va probando,
experimentando nuevas formas de trabajo a
prueba y error, éno? El lider educativo es el
que busca en todos lados nueva informacion,
nuevas tecnologias, nuevas técnicas y las
trata de extrapolar al lugar donde esta.
Creo, que no existen malas técnicas o malas
experiencias. Lo que existe es la forma de
adaptarlo.

¢Cual dirias fue el impacto del programa
de Liderazgo e innovacion educativa?

P: Bueno, existen distintos tipos de impacto.
Existe el impacto sobre la persona que
participa en el programa, que es un torbellino
en la cabeza diriamos. Te empieza a dar
vuelta la cabeza como loco. Pensando en
como aplicar todo lo que estas viendo en
esta formacion, esta capacitacion. Y lo otro
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es trabajar como un adaptador, ¢{No? Como
un traductor de todas esas técnicas, esa
informacion para llevarlas al plano real.

Por otro lado, esta el impacto en los
companferos de trabajo, docentes, alumnos,
hasta en el celador. EI impacto en la
comunidad.

¢Como describirias la vuelta a la escuela
después del programa?

P: La vuelta a la escuela es como un choque
contra una pared de hielo. Porque uno viene
con una temperatura muy alta, con una
aceleracion muy grande. Y mas que nosotros
Vivimos una experiencia muy enriquecedora.
Los “Jarillitas” como nos llamabamos nos
sentiamos muy identificados. Y el hecho
de encontrarte de golpe con el mundo real
te hace pensar. Pero no hay hielo que no se
derrita con un buen calor. Yo creo que de a
poco uno lo va trabajando.

Trabajando con
las emociones

ROMAN AGUILERA
DIRECTOR DE LA ESCUELA. 7-001 ARTE APLICADO

Nuestra escuela es un secundario para
personas con discapacidad. Durante el
cursado del programa de la Fundacion
Varkey, realizamos un analisis FODA donde
surgi6 entre las debilidades muchos
problemas de relaciones entre los alumnos.

A la escuela asisten alumnos marginales del
barrio Chile, Huarpe, Campo Papa, hogares
de la DINAF. Esto hace que haya problemas
de relaciones entre los alumnos, entre los
alumnos vy los docentes, entre los docentes
y los directivos. Entonces tratamos de
encontrar una oportunidad, trabajando con
las emociones y una comunidad profesional
de aprendizaje.

Mis docentes son egresados de escuelas
secundarias técnicas: Son electricistas,
profesores de moda, de labores a mano,
metales, carpinteria, electricidad. Y no tienen
la parte pedagdgica didactica y de sujeto.

Empezamos trabajando por las emociones.
Esto nos permitié, por un lado, que los
profesores revalorizaran su rol, su propio
aprendizaje. Entender que ellos son una
comunidad y que tienen muchisimo

TESTIMONIO

conocimiento, muchisimo para ofrecerse,
brindar e intercambiar experiencias. Primero
disefiamos una pequena encuesta sobre qué
son las emociones importantes para ellos,
en su vida como afectan. Empezaron a darse
cuenta que las emociones los afectan en
todos los momentos de su vida. En la escuela,
la casa, en la pareja.

Comenzamos a trabajar con las jornadas
de formacién situada, que siempre viene
para (educacién) comun. Nuestras jornadas
nos permiten adaptar a nuestros alumnos,
a nuestra realidad, nuestro medio, nuestros
recursos. Empezamos a revalorizar, a mirar
desde otro punto de vista. Primero desde las
emociones, los afectos. Y segundo como una
comunidad de aprendizaje.

Llevamos cuatro meses implementando el
proyectoylaverdad es que hadado excelentes
resultados. Se trabaja con una metodologia
por proyecto. Los alumnos van participando
y se comprometen con cada proyecto con lo
que trabajan, con lo que hacen. Nosotros lo
que hacemos es gestionar los recursos, ver
lo que necesitan, acompanarlos. La verdad es
que ha dado muy buenos resultados.
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Soy Roxana Troncoso - Vice Directora de la
Esc.1-008 Gral José de San Martin

Estamos implementando, gracias a la Fundacion
Varkey, el proyecto que se llama “Piedra libre para
jugar”. Veiamos que en los recreos los chicos no
sabian a qué jugar, entonces implementamos juegos
que sonincorporadosy trabajados por las maestras,
y hechos y pintados por los papas.

Soy Maria José Lombard - Directora de la Esc.
1-137 Juan Palma (San Rafael)

Al principio, habia un poco de rechazo, por
desconocimiento. Después hemos trabajado,
hemos puesto en funcionamiento el aula virtual, los
docentes se entusiasmaron, empezaron a utilizar el
aula de a poquito, muy de a poquito pero todos.
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Soy Ana Maria Clavero - Directora-Esc.1-214
General Nicolas Plantamura

Mi proyecto se llama “Tocar un Corazén para Abrir
una Mente”. Esta basado fundamentalmente en la
educacion emocional.

El proyecto generé mucho interés en los maestros.
Vieron la posibilidad de trabajar, por ejemplo,
textos literarios, cuentos con los chicos. Estan
interesadisimos en empezar a conocer mas sobre la
educacién emocional. Creo que el impacto va a ser
muy positivo.

Soy Maria Inés Centres - Directorade la Esc.
8-448 Hogar Eva Perén

El proyecto tiene como base que los talleres no sean
por grados, sino por habilidades, gustos e intereses
de los nifios. Se formaron distintos talleres: Cocina,
Huerta, Informatica, Teatro, Peluqueria, Zumba vy el
de Turismo que tuvo un impacto impresionante.

El proyecto nos ha dado nuevas expectativas
para el proximo afo, para mejorar este proyecto,
incorporando y educando un poco a los padres.

ENTREVISTAS DIGITALES

Todas lag voces

Conocé mas proyectos de la provincia y sus protagonistas escaneando el cédigo QR con tu celular

Testimonio escuela 4-111, Ing. Pablo Nogués

Asesora pegagogica: Griselda Opel
Regente: Ricardo Arias

GRISELDA OPEL - RICARDO ARIAS
1-111 ING. PABLO NOGUES

-------------------------------------------------------------------------------------------

Testimonio escuela 1-015, Manuel Emiliano
Sayanca
Auxiliar de direcciéon: Maria Eugenia Dominichi

Testimonio de diferentes participantes que
pasaron por la fundacion

Directora: Fabiana Martinez - Escuela 1-712 M. Jesus de Nazareth.
Directora: Nancy Quebedo - Escuela 1-459 - Guaymaré.

Asesora Pedagadgica: Gisella Meli - Esc. 4-261

Directora: Maria Eugenia Orozco - Esc. 1-304 Luis Baldini .
Directora: Susana Osella - Esc. 1109 Juan Martinez de
Rosas

Video - Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa
Fundacién Varkey

https://youtu.be/iAiq8_IKeO



https://vimeo.com/256998396
https://vimeo.com/256998054
https://vimeo.com/256996361
https://youtu.be/iAiq8_lKe0Q
https://youtu.be/iAiq8_lKe0Q
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Orgullosos de haber recorrido
este tramo del camino juntos

Estimados,

El presente informe es un homenaje a los directores de escuela y docentes que
participaron de nuestro Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa en el
transcurso del 2017, Ellos forman gran parte de nuestro ambicioso sueno: lograr
gue cada nino tenga un gran maestro.

En cada una de las 21 cohortes a nivel nacional que ya se formaron en nuestras
aulas buscamos fortalecer a los directivos y a sus equipos en el rol que ocupan al frente de sus escuelas.
Quisimos desarrollar y potenciar las cualidades de liderazgo al mismo tiempo gue repensamos la vida de
la escuela inmersa en una cultura organizacional. Nos dedicamos a forjar artesanalmente las habilidades
primordiales y necesarias para transformarlos en gestores de cambio dentro de sus propias instituciones.
Los preparamos para gue sean ciudadanos en un mundo hiperconectado y para que la tecnologia sea
herramienta y no impedimento.

Este Programa y el impacto positivo en las escuelas no seria posible sin el apoyo constante del Ministerio
de Educacion de la Nacion y de los Ministerios provinciales involucrados. Y, sobre todo, gueremos destacar
la voluntad y confianza de los directores que formaron parte del programa. Directores que postergaron
su tiempo de trabajo y personal, y que supieron tomar distancia de sus escuelas a pesar de l0s riesgos
que implica. A cambio, encontraron en el Programa un espacio de reflexion y creacion donde se animaron
a renovar el compromiso con su propia institucion. En cada caso se dio la oportunidad de mirar desde
otro lado, de compartir experiencias junto a colegas y de la mano de un equipo pedagogico que supo
escuchar, acompafar y guiar.

Con este informe gueremos celebrar la confianza y entrega de estas personas vy el hecho de que sean
ellas quienes dirigen las escuelas de nuestro pais. Estamos orgullosos de haber recorrido este tramo del
camino juntos y a entera disposicion para seguir mejorando el futuro de esta Nacion.

El proyecto no empieza ni termina en el 2017. El aflo que paso representa solo un paso fundacional para
todos nosotros, pero la transformacion hacia la que nos dirigimos esta en proceso, y nosotros, en camino.
Celebramos hoy lo ya recorrido y aprendido, mirando hacia delante, entusiasmados con los desafios que
nos acerca el 2018 en apoyo de la educacion argentina. A todos los gue formaron parte de un gran 2017,
MUCHAS GRACIAS.

Cuentan con nosotros en este 2018 para seguir trabajando juntos.

Agustin Porres
Director de Fundacion Varkey Argentina




Todo niNo merece
UN gran maestro
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