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Participantes de las Jornadas: Directores/as, servicios de orientacion, tutores/as y
educadores/as

iBienvenidos/as a las jornadas institucionales de Diciembre!

JORNADAS
INSITITUCIONALES
DE DICIEMBRE 2020 PRIMER MOMENTO

*Compartir resonancias a partir de

CEBJA: 16/12 imdgenes disparadoras.
CENS: 17/12

*Video de reflexion

SEGUNDO MOMENTO
*Andlisis estadistico institucional
*Trabajo en grupos sobre seguimiento de

Trayectorias Estudiantiles
*Elaboracion grupal de cuadro de Andlisis
Institucional

MOMENTOS DE LA
JORNADA

TERCER MOMENTO

*Momento de Definicion Institucional
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Tal como lo experimentamos en la jornada pasada, el organizar las jornadas
institucionales de manera virtual implica un gran desafio; por lo cual en este contexto de
educacion en emergencia sanitaria, la comunicacién clara y asertiva resulta esencial para
garantizar un trabajo articulado de toda la comunidad educativa.

Planificar esta estrategia de comunicacion pensada desde lo virtual, es parte
sustantiva para el desarrollo de las jornadas del trabajo.

Sugerimos, por lo tanto, considerar algunos aspectos claves:

e Deben primar los criterios de apertura y flexibilidad en el disefio y desarrollo de las

jornadas. Luego, durante la jornada, la institucion podra decidir la distribucion de

los tiempos y espacios de encuentro para el desarrollo y la ejecucion de los tres

momentos de trabajo propuestos.

e Con los dispositivos tecnolégicos es fundamental el feedback claro y asertivo.

e (ada institucidn educativa podrd optar por el medio digital de comunicacion que le
resulte mas cémodo y Optimo para trabajar, pudiendo determinar un estilo de

comunicacion sincrénico, asincronico y/o ambos.

CIRTERIOS DE
APERTURA Y
FLEXIBILIDAD

<,

FEEDBACK
CLARO Y
ASERTIVO




Algunas recomendaciones para los encuentros de trabajo sincrénico:

ENCUENTROS DE
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JORNADAS INSTITUCIONALES 2020

IMPORTANTE:

Previo a la jornada de trabajo, solicitamos que el/la director/a pueda tomar
contacto, leer y analizar los materiales propuestos para el dia de jornada, en vistas a
poder compartirlos con la comunidad educativa y generar espacios de debate y
discusién, para una posterior toma de decisiones grupales.

Sugerimos sistematizar la informacidn relevante, y presentarla a los/as docentes
a través de recursos audiovisuales: power point, prezi, glosters, padlet entre otros.

Una vez acordadas las pautas y el encuadre de trabajo de la jornada,
comenzamos con el desarrollo de la propuesta.




Introduccion

Estimados/as directores/as, servicios de orientacion , preceptores/as, tutores/as,
y educadores/as de la Modalidad de Educacion Permanente de Jévenes y Adultos; en
estos meses de emergencia, todos/as hemos tenidos que revisar nuestras practicas y
trabajar con proyecciones cortas en el marco de un plan estratégico.

Cuando iniciamos el 2020 y comenzamos a proyectar las acciones institucionales,
para ninguno estaba presente vivir una pandemia mundial, por ello se comprende que todo
lo planificado tuvo que adecuarse, adaptarse y reconstruirse para dar respuesta a las
necesidades educativas, en un contexto de emergencia sanitaria. Sin embargo, a pesar de
este contexto adverso, las escuelas siguieron funcionando, garantizando el derecho a la
educacion de todos los y las estudiantes de la Modalidad; y hoy es momento de ponerlo en
valor.

Por lo tanto, quisiéramos invitarlos/as a realizar un recorrido por todo el camino
transitado en las instituciones y por todos y cada uno de los protagonistas que hacen a la
escena educativa. Tenemos la firme conviccidon que esta pandemia nos ha dejado grandes
aprendizajes y que las escuelas y sus actores institucionales no seran los mismos, nuestras
prioridades no seran las mismas, ni la educacién serd la misma.

Ya estando en los ultimos meses del afio y siendo ésta una etapa de balance y
evaluacién, la presente jornada institucional pretende generar espacios para la reflexion y
profundizar el andlisis de las fortalezas y debilidades institucionales para la toma de
decisiones.
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Hoja de ruta - Jornadas Institucionales 2020

JORNADAS JORNADAS
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+ Res, 3037-DGE-2019 « Estadode situaciondela » Valoracidn de « Doc deapoyoalaRes Andlisis estadistica ACOMPANAMIENTO
de Evaluacion / comunidad educativa y material 027-2020-DEPJA institucional DE LAS
Evaluacién Formativa analisis de protocolos sistematizado . Resignificacion del  « Seguimiento de TRAYECTORIAS

s Proyecto de Accidn  »  Proyecto Estratégico . Criterios para Proyecto Estratégico trayectorias estudiantiles NO GRADUALIDAD
. Fluidez Lectora institucional acompafiar los Institucional en

. Retroalimentacion procesos de toma emergencia sanitaria APERTURA Y

formativa de decisiones FLEXIBILIDAD
institucionales en
contexto de
pandemia

Construccién de los PROYECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES EN EMERGENCIA SANITARIA,
generados a partir de la AUTONOMIA INSTITUCIONAL, en el marco de las orientaciones acordadas en la
Res. 027-2020-DEPJA.

Objetivo General:

e Generar espacios para la reflexién y valoracion del camino recorrido durante el ciclo

lectivo 2020, y en torno a las condiciones y propuestas educativas desarrolladas en
el marco de una evaluacioén institucional, profundizar en el analisis de las fortalezas y

debilidades para la toma de decisiones.



Primer Momento

Compartimos junto a ustedes un breve video adjunto a la jornada, elaborado por el
Gobierno Escolar.

Luego, se presentaran distintas imagenes disparadoras, para poder reflexionar en
conjunto sus resonancias en relacién a las mismas. Sugerimos sumarle a las imagenes
brindadas algunas imagenes institucionales.

Coronavirus en la Argentina: el
Gobierno teme un colapso del Rusia afirma que produjo el primer
sistema de salud y advirti6 sobre  loteé de vacunacontrael

. L coronavirus
posibles nuevas restricciones

El director del Centro Gamaleya, Alexander
Guinstbourg, afirmé el sébado a la agencia TASS
que los voluntarios que participan en la dltima fase

Argentina recibirian dos inyecciones.

R e Coronavirus: Argentina
ordena cuarentena total

El Cebja 3-255 Santiago  obligatoria por la

José Illa entrega libros ~ epidemia
en distintos complejos o
penitenciarios BBC News Mundo

17 septiembre, 2020 20 marzo 2020
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La Camara de Senadores de la Legislatura provincial,
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Luego de observar las imdgenes en plenario, compartir principales resonancias y

conclusiones en torno a los siguientes interrogantes sugeridos:

e (Qué sentimientos me generan las imagenes observadas?
éQué resonancias me suscitan las mismas?
¢Cudl ha sido el camino transitado a nivel institucional?
¢Cual fue el punto de partida?
éDénde nos encontramos hoy?
¢Qué hemos ido aprendiendo a partir de este contexto Unico a nivel mundial?
éQué desafios tendremos que afrontar a futuro como Modalidad?

A modo de sintesis, les proponemos la observacién del siguiente video, que
promueve algunas ideas claves de la Educacién Popular en relacién ala EPJA, que puede
ayudar a reafirmar los principios de nuestra Modalidad y propiciar la reflexion. Disponible
en: https://www.youtube.com/watch?v=20F7Gm-R2E8&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=2OF7Gm-R2E8&feature=youtu.be

Segundo Momento

Habiendo realizado el recorrido de este afio particular, el/la director/a debera
realizar previamente una recoleccién de la informacion estadistica para poder reflejarla en
los cuadros que se presentan a continuacién. Dichos cuadros luego se compartiran con todo
el equipo educativo, para analizar en conjunto.

La estadistica sirve para ver el estado de situacidon actual, principalmente en el
contexto de emergencia sanitaria, y poder tomar decisiones y hacer proyecciones para el
ciclo 2021.

CEBJA
CUADRO 1: PROMOCION
MATRICULA MATRICULA Cantidad Porcentaje de
INICIAL FINAL estudiantes estudiantes

promovidos/
egresados

promovidos/
egresados

Primer Ciclo

Segundo Ciclo

12 Ao Ciclo
Basico Nivel
Secundario
(CBNS)




Para poder realizar un andlisis de las trayectorias de los y las estudiantes durante
este ciclo lectivo, sugerimos trabajar con la “Técnica del Semaforo”.

Los y las docentes reunidos por Afio/ ciclo, acompafiados por el/la tutor/a,
completaran el cuadro que refleje la trayectoria en la que se encuentren los/as estudiantes
por curso y division (Especificar cantidad de estudiantes.) A su vez, los y las docentes de
primaria se reuniran con los docentes de areas especiales, para completar el mismo formato
de cuadro.

Podran usar y cotejar la informacidn y los datos obtenidos en la Jornada Institucional
del mes de Octubre.

Toda la informacién y cuadros completados, servirdn para realizar ajustes y pensar
posibles proyecciones para el ciclo 2021

CUADRO 2: Seguimiento de trayectorias estudiantiles (“Técnica del semaforo”)

CEBJA.....c o s e
Ciclo/Afio | Divisién Trayectorias estudiantiles
(cantidad de estudiantes)
Continuas Fluctuantes Matricula
(A) (B) Subtotal
(A+B+C)

Total




Luego de la presentacion estadistica de promocion y del andlisis de las trayectorias
estudiantiles y retomando la informacién de lo trabajado a lo largo del presente ciclo
lectivo, los/as invitamos a realizar el presente cuadro sintesis de analisis institucional.

CUADRO 3: Analisis Institucional

Analisis institucional en el contexto de emergencia sanitaria y proyeccion 2021

Dimensiones

Una problematica
priorizada 2020
(colocar la mas

relevante)

Una linea de accién y
/ o ajuste en torno a
la emergencia
sanitaria

Proyeccion 2021

Pedagdgica- Didactica

Comunitaria

Organizativa

Administrativa

En plenario, compartir las principales conclusiones que se desprenden de la

elaboracion del cuadro.

IMPORTANTE

Esta informacién, serd retomada y serd insumo de andlisis durante las Jornadas
Institucionales de Febrero 2021.
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Tercer Momento

Este momento es de definicidn institucional, con la intencidn de generar espacios
para el andlisis, la reflexién y la toma de decisiones de la comunidad educativa en torno a la
situacidn actual y posible del Centro Educativo.

Cada Centro Educativo, elevara la sistematizacion elaborada a partir de los siguientes
cuadros: “Cuadro de Promocién”, “Cuadro de Seguimiento de trayectorias estudiantiles” y
“Cuadro de andlisis institucional”, a la correspondiente Supervisién hasta el dia 18 de
diciembre.

Cada Supervision elevara ala DEPJA, una planilla excel drive con los datos estadisticos
(“Cuadro de Promocion y Cuadro de Seguimiento de Trayectorias Estudiantiles”) de cada
institucion que integran su Seccién, hasta el dia 23 de Diciembre.
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