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Direcciéon General de Escuelas

MEMORANDUM N° 226 -SE-2022

Dirigido a: Producido por:
e Direccion de Educacion Secundaria Subsecretaria de Educacion
e Direccion de Educacion Técnica y Trabajo Lic. Graciela Orelogio

e Direcciéon de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos
Mendoza, 28 de julio de 2022

Objeto: Comunicar la realizacion de la Jornada de Organizacion Institucional del 1 de agosto de 2022

La Subsecretaria de Educacion de la Direccion General de Escuelas, se dirige a Uds. y por
su intermedio a las instituciones educativas bajo su dependencia para informarles que el Gobierno Escolar
ha tomado la decision de generar una jornada de organizacion institucional a realizarse el 1 de agosto del
2022.

Es un motivo de celebracién que luego de varios anos se hayan realizado los concursos
para horas catedra y/o cargos docentes previstos en el Estatuto. Con esta medida se apunta a la mejoraen
las condiciones laborales de los/as docentes, otorgando mayor estabilidad, mayores niveles de pertenencia
institucional, apuntando a que se promueva una mayor calidad educativa, ya que los/as docentes con
mejores condiciones han optado por sus horas o cargos; todo apuntando a tener mas dias de clases
efectivas y mas y mejores procesos de ensefianya wara gue los chicos aprendan.

Luego de lievarse a «abu
acrecentamiento y/o traslado; concentraci

Escuelas Secundarias Orientadas; Escueias ¢
la Modalidad de Educacién Permanente de lovenes 'y Adu!tos, se ha producido una serie de modificaciones

en las plantas funcionales de los establecimientos educativos.

Los establecimientos educativos, sus equipos directivos y los/as docentes estan en un
légico proceso de cambio: ingreso de nuevos/as docentes; organizacion de horarios; re-conocimiento de

espacios; entre las multiples modificaciones.

Ante esta situacion, el Gobierno Escolar entiende que debe propiciar un tiempo para la
organizacién institucional, de acuerdo con las indicaciones que se remiten como Anexos del presente

memorandum.

Cordialmente,

SUBSECRHTARIA DE EDUCACION
DIRECCIONIGENERAL DE ESCUELAS
GOBIERNO DE MENDOZA

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Av. Peitier 351 - 1er Piso - Cuerpo Central - Ciudad
54 -261 - 3852803-2842

dge-subseceducaclon@mendozagov.al




Direccion General de Escuelas

MEMORANDUM N° 226 -SE-2022

Anexo |:
Indicaciones para Escuelas Secundarias Orientadas y
de la Modalidad de Educacién Técnico Profesional

Estimados/as miembros de los equipos:

Estamos transitando un momento muy especial, la llegada de nuevos/as colegas a la escuela.
Seguramente desde que iniciaron los concursos han ido recibiendo la documentacion de los/as
docentes, revisando horarios, realizando ajustes, para llegar al 1 de agosto de manera ordenada.

Desde la Direccién de Educacién Secundaria y la Direccién de Educacion Técnica y Trabajo
consideramos que el 1 de agosto sera un dia muy importante en la vida de las escuelas de Mendoza por
la llegada de nuevos/as docentes.

Es por ello, que se ha determinado, que ese dia las actividades seran destinadas a la recepcion del
nuevo personal para facilitar su proceso de induccion a la institucion.

Este documento pretende brindar pautas de acompafamiento justamente pensando en los procesos de
cambio que estan pasando en cada escuelay en su personal.

Rescatamos entonces, algunas ideas que consideramos de importancia para fortalecer el proceso de
induccion del nuevo personal y gue se sumaran a las propuestas que el equipo directivo disefe junto
con sus colaboradores/as.

2w nuevo trabajo puede generar ansiedad y una cierta
incomodidad, ¢ Jers0na gue ingresa sino también para quienes la reciben, de ahi
que un exitoso [rocesn nsduccion es clave para que la llegada de los/as nuevos miembros del
equipo arrangue con ei pie derecho. La principal funcion de este proceso es facilitar toda la
informacion gue sea de uiilidad para un cumplimiento exitoso de las futuras tareas que le
toque desempenar a cada nuevo/a agente en su puesto de trabajo.

e La llegada dz una ne

e En primer lugar, deseamos destacar la importancia de que algin/a integrante del equipo
directivo reciba personalmente a los/as nuevos/as docentes.

e Reviste una gran importancia que se pueda presentar al nuevo personal con los actores con los
que deberan mantener comunicacion estrecha y trabajar en equipo, por ejemplo: en caso de
ser un/a docente quien que se incorpora que conozca al resto del equipo directivo,
secretario/a, a los/as preceptores/as del/los curso/s en los que es titular, a los/as miembros del
SOE, Coordinadores/as de area, etc. En caso de que alguna de esas personas no se encuentre
en la institucion en ese momento seria apropiado informar nombres, cargos e informacion de

contacto.

e Durante el horario en que el personal se encuentre en la escuela se podra compartir
informacién de interés: breve resefa institucional, vision, misién, valores, perfil del egresado,
PEI, acuerdos institucionales, acuerdos de area, proyectos, rutinas, actos escolares, proximos
eventos, datos de otros agentes institucionales con los que deba trabajar en equipo y toda
aquella informacién que el/la docente necesite conocer.
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Direccién General de Escuelas
MEMORANDUM N° 226 -SE-2022

e El espacio de dialogo y recepcion del personal permite establecer bases que le permitanal/ala
nuevo/a integrante del equipo no sélo conocer el funcionamiento institucional, sino también
qué se espera de él/ella. Constituye un espacio de aprendizaje e intercambio para el agente y

para lainstitucion.

e El objetivo de estas acciones tiene que ver con introducir al personal que se incorpora a la
cultura organizacional, ayudarlo a sentirse bienvenido y a adaptarse al nuevo lugar de trabajo,
minimizar la sensacién de incertidumbre y que se sienta seguro/a, informar acerca de los
acuerdos, reglamentos y lineamientos generales de la escuela.

A los efectos de dar cumplimiento a lo establecido por el presente memorandum, cada escuela podra
disefiar diversos dispositivos y formatos que le permitan realizar una induccién exitosa del nuevo
personal que se incorpora.

Deseamos a todos/as un buen ingreso y que este nuevo comienzo conlleve un compromiso renovado
para hacer que todos los chicos aprendan.

Direccién de Educacién Secundaria

M EN mZA SUBSECRETARIA DE EDUCACION
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Direccién General de Escuelas
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Anexo ll:
Indicaciones para Escuelas de la Modalidad de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos

Estimados/as directores/as y equipos:

Desde la Direccion de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos, queremos acompanar el desarrollo
de la Jornada del 1 de agosto de 2022, consideramos que la misma se constituye en un espacio de
encuentro muy especial en las instituciones, encargadas de dar la bienvenida al nuevo personal.

Si bien, el presente documento no es una guia rigida y taxativa de la Jornada, pretende brindar algunas
sugerencias para la recepcion del nuevo personal en las instituciones de la EPJA. Es por ello, que cada
centro educativo podra disefiar diversas propuestas para que el 1 de agosto, el nuevo personal de la
escuela, pueda tener un primer acercamiento a la vida institucional de su Centro Educativo, teniendo
presentes las siguientes consideraciones:

e Contemplar la emocionalidad que nos atraviesa cuando comenzamos una nueva etapa, es decir, el
inicio en una nueva escuela puede generar ansiedad, incertidumbre, miedo, en quiénes ingresany en
quiénes reciben, es por ello, que sugerimos disponernos para este “nuevo inicio”. Tener la informacion
necesaria puede ayudar a disminuir la ansiedad, por lo cual les pedimos que se pueda brindar a los/las
docentes ingresantes toda aquello que resulte Gtil para su tarea.

e Definir quién serd el/la encargado/a de dar la bienvenida y pueda mostrar la institucién. Cabe
destacar que es clave el rol del/de la director/za en esta tarea.

e Propiciar espacios donde el/la do rat“ nueve/a pueda conocer al personal de la escuela, visualizar el
organigrama institucional, levz informacion precisa de los actores claves con quiénes
trabajard mas estrechaments =
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En el horario en el que el persenal se encuentre en la institucién, proponemos trabajar en torno al
Proyecto de Acuerdos Institucionaies (PAL) sus dimensiones y ejes de trabajo 2022, como asi también
sus anexos (Proyectos Preventivos), que marcan el horizonte de las propuestas educativas en la

Modalidad.

Deseamos que sea un espacio propicio para la apertura al didlogo y sentar las bases para el trabajo
institucional en equipo, para hacer que los chicos aprendan..

Direccion de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos
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