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El uso de un lenguaje que no discrimine, que no reproduzca
estereotipos sexistas y que permita visibilizar todos los
géneros es una preocupacion de quienes trabajaron en
esta publicacion. Dado que no hay acuerdo sobre la
manera de hacerlo en espaiol, se consideraron los

QuelosChicosAprendan

siguientes criterios a fines de tener un uso mds justo y
preciso del lenguaje:

1° Evitar expresiones discriminatorias;

2° Visibilizar el género cuando la situacién comunicativa
y el mensaje lo requieren para una comprension correcta.
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#Que

Carta del Director General de Escuelas | José Thomas

En continuidad con nuestra prdctica habitual presentamos el VIl informe de
gestion de la Direccién General de Escuelas de Mendoza, con las acciones realiza-
das durante el semestre julio - diciembre 2022. Como solemos decir, no se trata
solo de un hdbito, es nuestro deber hacerlo.

Con el fin de este semestre culminamos el primer aino de presencialidad sostenida,
luego de dos anos de pandemia. Siempre enfocados en nuestros seis ejes de politi-
ca educativa, multiplicamos los esfuerzos para poder recuperar aprendizajes y
fortalecer las trayectorias en riesgo. Sabemos que para esto es necesario trabajar
de forma continua, y con politicas de estado que garanticen los aprendizajes
prioritarios, como la lectura y escritura. Es por eso que celebro y destaco la
sancién por unanimidad de la Ley Provincial de Alfabetizacion (N° 9438), que se
logré gracias a un inmenso trabajo en conjunto.

Con tres anos recorridos, presentamos a continuacion lo que hicimos durante
este tiempo, junto con los resultados que fuimos alcanzando y los desafios que
todavia tenemos por delante. Siempre en funcion de nuestro objetivo claro:
#QuelLosChicosAprendan.

Por ultimo, quisiera destacar algo que para nosotros es muy importante. Como
afirmamos desde el inicio, lo que se representa en el informe es una labor de todo
un equipo. Ninguna de estas acciones hubieran sido posibles sin el compromiso de
todo el sistema educativo: docentes, directores, supervisores, personal adminis-
trativo y celadores; de las familias y de toda la comunidad mendocina, que a
diario ponen todo de si para que nuestros estudiantes estén en las escuelas inter-
cambiando conocimientos y aprendizajes. A todos ellos, nuestro profundo
agradecimiento.

José Manuel Thomas
Director General de Escuelas
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En el mismo camino desde 2019: nuestros ejes de gestion

#Que

En diciembre de 2019 nos planteamos un
objetivo claro: #QuelLosChicosAprendan.
Este norte orientador es el foco de las
acciones de la Direccion General de Escuelas.

Este objetivo toma forma y cuerpo en los seis
ejes de gestibn que conducen nuestra
planificacién y accioén:

1| Disminucidn la brecha socioeducativa

2| Fortalecimiento de las trayectorias de
alfabetizacién

3| Innovacion Pedagégica en el nivel secundario
4| Los Docentes: la clave del aprendizaje

5| Evaluacién para la mejora continua

6| Uso eficiente de los recursos

En este informe el lector se encontrara con la
ejecucién  integral de las acciones
estratégicas de la DGE desarrolladas en el
segundo semestre del afno 2022.
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QUE HICIMOS:
LOS SEIS EJES EN ACCION
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El ano de la alfabetizacion

Declaramos el 2022 como el ano de la alfabetizacion
con la propuesta de maximizar el camino que inicia-
mos hace 7 anos.

Censo de fluidez lectora: mayor alcance

Este ciclo lectivo implementamos por segundo afno
consecutivo el censo de fluidez lectora, con tres
mediciones durante el ano. En la Gltima realizada, en
noviembre, tuvimos un alcance récord: 290.000 estu-
diantes.

Acciones remediales para las trayectorias criti-
cas: mds recursos

Los operativos censales nos permiten conocer nomi-
nalmente la trayectoria de alfabetizacién de cada
estudiante. La toma de decisiones basada en eviden-
cia nos permitié reforzar el trabajo con los estudian-
tes que mas lo necesitaban con mas tiempo de apren-
dizaje: el programa “Fortalecimiento de Trayectorias”
se implementd en 680 escuelas de nivel primario, a lo
que se suma la linea de accién “Talleristas de Fluidez
Lectora” (Volvé a la Escuela), que alcanzé a mas de
11.000 estudiantes

Monitoreo del impacto: mejora en los resultados

Luego de implementar acciones remediales focaliza-
das en trayectorias debilitadas, el 60% de los chicos
que estaban en un nivel critico de fluidez lectora,
durante el primer semestre, dejaron de estarlo en
noviembre.

#Que

290.000 €

estudiantes censados

680 ©

escuelas en el programa
“Fortalecimiento de Trayectorias’
para el acompanamiento a
trayectorias criticas

)

Evolucion de trayectorias c
con nivel critico en FL

Primer trimestre Noviembre
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https://www.mendoza.gov.ar/prensa/el-censo-de-fluidez-lectora-logro-una-carga-record-de-estudiantes/
https://www.mendoza.edu.ar/programa-fortalecimiento-de-las-trayectorias-con-extension-de-la-jornada-escolar/
https://www.mendoza.gov.ar/wp-content/uploads/sites/5/2022/10/Informe-Septiembre-2022-Complementario-3o-grado-.docx.pdf
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#LaAlfabetizacionEsLaClave: PEAM

Como hito que marca un camino recorrido, desde las

bases del sistema educativo y la Mesa Provincial* se . ..
propuso la creacién del Plan Estratégico de La alfabetizacion
Alfabetizacién de Mendoza (PEAM). Dicho plan fue  como politica de estado
sancionado como Ley Provincial (N° 9.438) de manera

unanime por parte de ambas Camaras Legislativas de

Mendoza. @

Con esta ley de alfabetizacion, las politicas
educativas de lecto-escritura son ahora
politicas de Estado.

La sancién de esta ley garantiza: { 6

Presupuesto especifico para alfabetizacion lizad
. izadas AN
cciones f:f: ALFABETIZACION:

., s . asya
Formacion docente: inicial y continua Program imiento
en el fortalec!
Evaluaciones censales periodicas c
Intervenciones remediales 5
Seguimiento nominal de trayectorias de alfabetizacion.
- c
Informe anual con resultados publicos presentado en €
la Legislatura Provincial
. TN . ©)
Trabajo integrado con otras instituciones y organismos =)
Metodologia basada en evidencia cientifica c
Recursos materiales 4
*Mesa Provincial: Inspeccion Técnica General e inspecciones
técnicas regionales del Nivel Primario.
# Qu e Direccién General de Escuelas e - 9


https://www.mendoza.edu.ar/peam/
https://www.mendoza.edu.ar/alfabetizacion-inicio/
https://www.mendoza.edu.ar/direccion-de-la-planificacion-de-educativa/
https://www.mendoza.edu.ar/leamos-juntos/
https://www.mendoza.edu.ar/fluidez-lectora/
https://www.mendoza.edu.ar/nutricion-del-lenguaje/
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Actuar de forma anticipada:

DICIEMBRE 2022

Sistema de Alertas Tempranas (SAT)

Nuestro sistema de gestion escolar (GEM) permite
hacer un seguimiento nominalizado de las trayecto-
rias de los estudiantes en tiempo real. Desde el inicio
de la gestion, pudimos usar estos datos para gestionar
con evidencia.

A esta herramienta le sumamos la potencialidad
predictiva de la inteligencia artificial para avanzar un
paso mas y poder actuar de forma anticipada sobre
las trayectorias en riesgo, con la implementacion de
un Sistema de Alerta Temprana (SAT).

Al utilizar una tecnologia de este tipo, Mendoza pasa
a ser una provincia pionera y se posiciona a nivel
mundial en el uso de Inteligencia Artificial al servicio
de la educacién.

#Que

1) 2SAT

Sistema de alerta temprana
de trayectorias en riesgo

;Qué es el SAT?

Es un modelo de inteligencia artificial (IA) que puede
predecir algunos aspectos del desempeno futuro de
los estudiantes. Esto permite al sistema educativo
adelantarse e implementar acciones que fortalezcany
potencien la trayectoria real de cada uno.

Una de las predicciones mas utiles y prioritarias es
sobre el posible riesgo de exclusién escolar, para que
escuelas y gobierno podamos acompanar esas trayec-
torias con mayor intensidad.

El disefio de este modelo fue un trabajo en alianza con
CAF y el Laboratorio de Inteligencia Artificial Aplicada
de la UBA.

’ -
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De la alerta a la accion inmediata

Una alerta sélo tiene sentido si estd acompanada de acciones o interven-
ciones que se gestionen a partir de ella. En esto trabajamos con CIPPEC,
en propiciar una implementacién del sistema con todos sus pasos:

Paso 1
Generacion de las alertas

Paso 4

Seguimiento y monitoreo
de cada caso

Paso 3 Paso 2

Planificacion de acciones para Recepcion de las alertas
fortalecer esas trayectorias por parte de las escuelas

Elaboracion del Implementacién
esquema de 2023
comunicacion

Etapas del desarrollo e implementacion del SAT

Elaboracion del Mapeo y
modelo para sistematizacion de
intervenciones posibles

desarrollar el SAT

Disefio y testeo del modelo Documento con politicas Disefo de informe para Alcance a todas las escuelas
con Inteligencia Artificial. mapeadas. que reciban las escuelas. secundarias.

Preparacion equipo DGE Elaboracién de guias de Programacion de la Acompanamiento en la
para correr el modelo. intervencién. comunicacion a través de implementacién de

Andlisis integral (con GEM. acciones a es,cuelas de
funcionarios, equipos contextos mas con
técnicos, supervisores y vulnerables.

directivos de escuelas), para

optimizar la utilidad del SAT. Clave: trabajo conjunto con supervisores y directivos
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Acompanar y potenciar las trayectorias reales

Para acompanfar a las trayectorias en su diversidad,
priorizando las que se encuentran en riesgo, conti-
nuamos con la implementacién de programas que
buscan fortalecer las trayectorias reales de cada estu-
diante desde sus distintas dimensiones (vinculaciéon

Estas lineas de accion complementan las politicas
educativas vertebrales, propiciando la disminucién de
la brecha socio-educativa junto con la innovacién

con la escuela y presencialidad, mejora de los apren-  pedagdgica.
dizajes, desarrollo de habilidades socio-emocionales).
(V)
()

BECARIOS 4.780 estudiantes
IES 100 escuelas primarias

129 escuelas secundarias

9 )
1.931 estudiantes 315 estudiantes

#Que

81 escuelas primarias

1.250 estudiantes

70 escuelas primarias

28 escuelas secundarias

4.781 estudiantes

122 escuelas primarias
73 escuelas secundarias

566 docentes tutores

1.836 estudiantes tutores

4.556 estudiantes

72 puntos wifi
en toda la provincia

’ -
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https://www.mendoza.edu.ar/240-escuelas-recibieron-tutores-de-nivel-superior-para-acompanar-trayectorias-debilitadas/
https://www.mendoza.edu.ar/citiam/
https://www.mendoza.edu.ar/onda-debate/
https://www.mendoza.edu.ar/citiam/
https://www.mendoza.edu.ar/citiam/
https://www.mendoza.edu.ar/crearte/
https://www.mendoza.edu.ar/puntos-edured/
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Igualar oportunidades:

politicas para la Primera infancia

Cuanto mas tempranas son las intervenciones, mas
nos adelantamos a la brecha socioeducativa. En este
sentido, continuamos con la implementacion de
acciones para fortalecer la primera infancia, etapa de
desarrollo crucial en la que se consolidan los pilares
de salud, educacién y bienestar sobre el que cada
nino construird su futuro.

Mds tiempo de aprendizaje: Programa 100 salas

Con este programa se extendié una hora la jornada
escolar de cien salasde Nivel Inicial (salas de cinco
anos), para fortalecer las trayectorias mas vulnerables
y disminuir las brechas sociales, lingtisticas y cogniti-
vas. El foco de este tiempo de aprendizaje estd
puesto en el desarrollo de funciones ejecutivas y la
alfabetizacion inicial.

En 2023 el programa tiene una ampliacién a 1000 salas.

ALCANCE DEL PROGRAMA
& 1.581 [es) 100
estudiantes salas de Nivel Inicial

#Que

Desarrollo temprano de habilidades clave:
“Juegos del Cerebro”

En el mes de agosto se implementd el Programa
“Juegos del Cerebro”, centrado en el desarrollo de
tres habilidades fundamentales: la memoria, la
concentracion y el autocontrol. El desarrollo tempra-
no de este tipo de habilidades mejora el desempeno
escolar, asi como en la vida adulta. Este programa
busca intervenir en periodos diarios de los estudian-
tes para favorecer el desarrollo de estas tres funcio-
nes ejecutivas.

El programa alcanzé a 200 jardines-anexo, seleccio-
nados a partir de criterios de vulnerabilidad, segln
datos registrados en GEM. Los equipos directivos
recibieron una formacion y participaron como imple-
mentadores.

Esta accidén se enmarca en una investigacion liderada
por Alejandro Ganimian, y que se lleva a cabo junto a
la Universidad de New York y la Universidad de
Harvard. Mendoza se convirtié de esta manera en la
primera jurisdiccién argentina en sumarse.

200
ALCANCE DEL PROGRAMA @ fordines anexos
Direccién General de Escuelas e" 13
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https://www.mendoza.edu.ar/100-salas-evidenciaron-mejoras-en-mas-del-50-de-los-estu%20diantes/
https://www.mendoza.edu.ar/comienza-el-programa-juegos-del-cerebro/
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Prevenir la brecha socioeducativa:

DICIEMBRE 2022

politicas para la Primera infancia

Desarrollo de la psicomotricidad:
“Domos Cosmicos”

A partir de una prueba piloto exitosa que implemen-
tamos en el 2021, este afio continuamos y ampliamos
este programa con la llegada a 100 escuelas de Nivel
Inicial de toda la provincia.

Se trata de juegos que se instalan en los patios de las
escuelas, con el objetivo de transformar este lugar en
un espacio para el desarrollo y estimulacién de los
ninos y nifas, tanto en su dimensién cognitiva como
motriz, sin perder el caracter de espacio recreativo.

Sus partes incentivan el juego de roles, la resolucién
de problemas, y sugiere actividades que potencian la
imaginacién y estimulan la motricidad fina y gruesa.

Este programa es un trabajo articulado con las Funda-
ciones Bunge & Born y Pérez Companc, y forma parte
del Programa Sembrador, que tiene el foco en escue-
las rurales.

ALCANCE DEL PROGRAMA EN 2022 (FOs

mB escuelas rurales de Nivel Inicial
N 4

Direccién General de Escuelas e 14


https://www.mendoza.edu.ar/diez-escuelas-de-san-rafael-cuentan-con-un-domo-cosmico/
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Construyendo una nueva secundaria

Desde el inicio de la gestién nos propusimos profun-
dizar cambios y la innovacion pedagodgica en la escue-
la secundaria, en camino a alcanzar un modelo en el
que los estudiantes puedan construir su proyecto de
vida.

Un trabajo de todo el sistema: repensando la
nueva secundaria

Este aflo avanzamos en el camino de transformacion.
En un trabajo articulado con CIPPEC e Instituto
Natura, desde 2021 se llevé a cabo un proceso de 4
etapas para construir y consolidar una visién compar-
tida con todo el sistema educativo de qué escuela
secundaria queremos para Mendoza, a partir de un
didlogo abierto y multiactoral.

En este recorrido, se realizaron reiteradas jornadas
con supervisores, directivos, docentes estudiantes y
familias, para pensar y planificar juntos como lograr la
escuela secundaria que permita a cada estudiante
prepararse para desarrollar su propio proyecto de
vida.

La transformacion liderarda por las propias
escuelas: Mendoza Educa

En continuidad con la idea dar autonomia a las escue-
las para que puedan llevar a cabo el proyecto educati-
vo mas apropiado para su realidad, durante 2022 se
invirtieron 100 millones de pesos en este programa,
que alcanzé a los tres niveles (Inicial, Prim. y Sec.).

En el marco de los 6 ejes de gestion, se propusieron
lineamientos por nivel, de acuerdo a las prioridades
de cada uno y los programas con los que la escuela
podria articular.

#Que

INVERSION DEL PROGRAMA @ $100 millones

TASA DE PROMOCION NIVEL SECUNDARIO
e 6 6 6 6 o6 o o o o
wznors RRFRRRETT
En Secundaria el foco estuvo puesto en propuestas
de conectividad y de innovacién educativa, asi como

con propuestas que fortalecen la vinculacion de
educacién y trabajo.

Para 2023 esta presupuestada una inversion de 500
millones de pesos.

Mejoras en un camino sostenido: egreso y
promocion efectiva

En continuidad con la tendencia de mejora en la
promocioén efectiva con la propuesta de “recupera-
cion de saberes” que se sostiene desde 2020, en el
ano 2022 se registré una tasa de promocion del 81%
para el nivel secundario.

A este programa se le suman la implementacién de
distintas propuestas para la finalizacion de trayecto-
rias que contemplan la diversidad de trayectorias
reales.

Todo el esfuerzo en el cuidado y sostenimiento de las
trayectorias educativas también se ve reflejado en el
aumento de la matricula: en 2022 se registré un 18%
mas de estudiantes que en 2016.

Direccién General de Escuelas e 15
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https://www.mendoza.gov.ar/prensa/mendoza-analiza-una-transformacion-en-el-nivel-secundario/
https://www.mendoza.edu.ar/mendoza-educa-2022-se-invertiran-100-millones-de-pesos-para-fortalecer-los-proyectos-educativos/
https://www.mendoza.gov.ar/prensa/la-dge-dio-a-conocer-los-datos-de-promocion-del-ciclo-lectivo-2022/
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Nuevos caminos para acompanar trayectorias
reales: Bachillerato con formacion profesional

Con el fin de acompanar en la terminalidad educativa
a estudiantes identificados en riesgo pedagodgico,
desde agosto comenzé a implementarse esta nueva
propuesta educativa que certifica el nivel secundario
junto a un trayecto formativo profesional. Los estu-
diantes pueden elegir entre cuatro recorridos profe-
sionales: energia eléctrica, energias renovables,
informatica o gastronomia.

La propuesta comenzé destinada a aquellos estudian-
tes de 1° y 3° anos de escuelas secundarias técnicas
que contaban con dificultades en el aprendizaje o
estaban desvinculados de sus escuelas.

En esta primera etapa de implementacion se forma-
ron 11 comisiones en seis sedes, distribuidas en Las
Heras, Guaymallén, Godoy Cruz, San Martin y San
Rafael.

Con esta propuesta, 150 estudiantes de distintas
escuelas de la provincia tienen la oportunidad de

culminar de manera efectiva su escuela secundaria,
con formatos pedagdgicos basados en proyectos y
trayectos formativos técnicos cercanos a las necesi-
dades laborales de los polos productivos. De esa
manera, los estudiantes que culminen los bachilleres
tendran oportunidades reales de insertarse en empre-
sas de distintos sectores.
ALCANCE DEL PROGRAMA
1 5 0 estudiantes de escuelas técnicas

con trayectorias en riesgo

#Que

Cada comision estd formada por 15 estudiantes y 5 docentes
que trabajan en simultdneo con un disefo curricular modular
(no disciplinar). Todos los espacios curriculares se desarrollan
de forma integral, con el foco puesto en habilidades, vinculando
la formacién profesional con la formacién general.

’ -
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https://www.mendoza.edu.ar/mendoza-comenzo-a-implementar-el-bachiller-con-formacion-profesional/
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Inclusion genuina de las TIC en el aula:
EDUTEC en el nivel secundario

En el marco de la consolidacién del sistema educativo
digital, desde 2021 se lleva acabo el Programa «Edu-
cacion Digital Universal con Tecnologias Conectadas
(EDUTEC)». Este programa propone la inclusiéon
genuina de tecnologias al dmbito educativo, para el
diseno y construccién de nuevos entornos de apren-
dizaje, a través de metodologias activas.

EXPLORACION
4

Para profundizar otras
propuestas dentro de EDUTEC

ACCION Y REFLEXION

EDUTEC Godoy Cruz:

formacioén para 56 docentes
de nivel primario

Durante 2022, el programa se amplié a para alcanzar
a docentes de nivel secundario, con una propuesta de
formacion docente en un formato hibrido, con instan-
cias presenciales en puntos EDURED, e instancias
asincroénicas desarrolladas en la plataforma Escuela
Digital Mendoza.

Esta formacion se llevd a cabo en los ultimos 4 meses
del afno, en alianza con la Fundacién Varkey y el CFl.
Tuvo una duracion de 128h, en tres etapas progresivas:

CREACION Y LIDERAZGO

Con este curso se pretende generar comunidades de
aprendizaje de docentes de educacién secundaria, en
torno a la inclusién de tecnologias en el desarrollo de
ABP.

180 docentes

de nivel secundario

ALCANCE DEL
PROGRAMA

m

EDUTEC Cens:

formacion para 50 docentes
de educacion virtual



https://www.mendoza.edu.ar/finalizo-la-experiencia-2022-de-edutec-para-nivel-secundario/
https://www.mendoza.gov.ar/prensa/finalizo-una-nueva-etapa-del-programa-edutec/
https://www.mendoza.edu.ar/sobre-edutec/
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La mejora transversal y continua

de la ensenanza: formacion docente

Con el convencimiento de que la formacién docente
debe ser continua, accesible y de calidad, y en el
marco del cuarto eje “Docentes: la clave del aprendiza-
je”, la DGE se propuso generar un esquema integral
de formacion docente .

Para ello, ademas de las jornadas institucionales regu-
lares del sistema educativo, este afio se implementa-
ron las “Jornadas de Desarrollo Profesional Docente
2022 Remuneradas”, con un presupuesto de
$1.000.000.000 destinado exclusivamente al perfec-
cionamiento de los profesionales de la educacion.

En los meses de febrero, septiembre y diciembre del
ano 2022 transcurrieron las Jornadas Institucionales

Remuneradas

$1.000.000.000

Presupuesto

#Que

Fuera del
horario escolar

Garantizando
el tiempo de clase

b

para que cada escuela pudiera tratar y trabajar tema-
ticas inherentes a su comunidad educativa. En total
se realizaron mas de 20 jornadas en distintos puntos
de toda la provincia.

Esta propuesta de formacién tiene como caracteristi-
ca particular el horario en que se dicta. Ya que, la
mayoria de las jornadas transcurren fuera del horario
escolar, principalmente, los dias sabados. Esto permi-
te garantizar el acceso a la formacién docente y
garantizar el tiempo de aprendizaje en el aula de los
estudiantes.

Temdticas inherentes a
la Institucion Educativa

+20 jornadas
en escuelas de toda la provincia

Direccién General de Escuelas e | 18



Evaluacion y comunicacion
para una gestion focalizada

En el marco de nuestro eje “Evaluacion para la mejora
continua”, a lo largo del afio se llevaron a cabo distin-
tos operativos de evaluacién, con sus respectivos
andlisis y comunicaciéon a instituciones y la comuni-
dad de los datos recabados. A esto se suman los
proyectos de investigacion que se realizaron con
organismos internacionales.

“Indicadores para la toma
de decisiones” 3° COHORTE

P

Uso de datos para la gestion

Los datos sélo son utiles en la medida en que se usen
al servicio de la gestion, ya sea en el nivel macro de la
politica educativa como en el nivel micro (institucio-
nal). Creemos que la informacién es un insumo clave
para orientar las decisiones pedagodgicas y las
propuestas aulicas que se disefien para la mejora en
los aprendizajes. En este sentido, durante el segundo
semestre de este afio se brindaron formaciones
remuneradas a supervisores y directivos. El objetivo
fue brindar formacién especifica en andlisis de indica-
dores educativos y gestion basada en evidencia.

Plan Provincial de Informacion Educativa: Informes presentados durante el 2022

ALFABETIZACION

OTROS OPERATIVOS Y
PROGRAMAS PROVINCIALES

OPERATIVOS NACIONALES

Plan Provincial de
Informacion Educativa:

INFORME JUNIO 2022

Censo de Fluidez Iect'ora:
PRIMERA MEDICION

Censo de Fluidez lectora:

SEGUNDA MEDICION
Informe complementario de
resultados en 3° grado

La alfabetizacién post
pandemia: un analisis de
del Banco Mundial sobre la
politica de Mendoza

#Que

Aprender 2021:
analisis jurisdiccional
de Mendoza

Plan Provincial de
Informacion Educativa:

INFORME JULIO 2022

Programa 100 salas:

informe de resultados

=,
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https://www.mendoza.edu.ar/se-lanza-la-tercera-cohorte-de-la-capacitacion-sobre-indicadores-para-la-toma-de-decisiones/
https://www.mendoza.edu.ar/censo-de-fluidez-lectora-todos-los-cursos-evidenciaron-mejoras/
https://www.mendoza.gov.ar/wp-content/uploads/sites/5/2022/10/Informe-Septiembre-2022-Complementario-3o-grado-.docx.pdfaron-mejoras/
https://www.mendoza.edu.ar/la-dge-junto-al-banco-mundial-presentaron-un-analisis-sobre-la-alfabetizacion-post-pandemia/
https://www.mendoza.edu.ar/wp-content/uploads/2022/06/Informe-JUNIO-Plan-Provincial-de-Informacion-Educativa.pdf
https://www.mendoza.gov.ar/prensa/dge-presenta-el-informe-de-julio-del-plan-provincial-de-informacion-educativa/
https://www.mendoza.edu.ar/100-salas-evidenciaron-mejoras-en-mas-del-50-de-los-estudiantes/
https://www.mendoza.edu.ar/mendoza-analiza-los-resultados-de-aprender-2021/
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Jerarquizacion de la carrera docente:

concursos y titularizaciones

Los procesos de ingreso, ascenso, acrecentamiento y
traslado han sido histéricamente engorrosos por la
burocracia que ello conllevaba. Sin embargo, el traba-
jo continuo enfocado en el uso eficiente de los recur-
sos y en la jerarquizacion de la carrera docente han
logrado convertirlos en procesos agiles y accesibles a

los profesionales de la educacion de todo el territorio.

')

b

Hoy, todas estas instancias se realizan de manera
virtual, garantizando la participacion de todos sin
tener que movilizarse. Cada aspirante puede acceder
desde su lugar; también quedan disponibles los
Puntos Edured para quienes necesiten emplearlos
con este fin, en donde cuentan con el equipamiento y
conectividad para garantizar su participacion.

¢ Concursos

| v )
(% oz
T T 28 anos
Diciembre Acrecentamiento + Ingreso \L
Mejor organizacion @ @
pedagégica del aio + 6.000
escolar +17.000 +130.000 ’

#Que
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Una imagen inédita se repite en las pantallas: por un
lado, los miembros de las juntas calificadoras felici-
tando a ese docente que ha titularizado; por el otro, el
orgullo inocultable de ese profesional que siente que
ha dado un paso muy importante en su carrera. A
veces adorna esta escena algin familiar que estd
expectante fuera de la imagen pero que no puede
evitar un abrazo que quizds le quita solemnidad al
momento, pero que refleja la importancia que tiene
para cada docente y su entorno, la posibilidad de
consolidarse en su trabajo.

Los procesos de ingreso, ascenso, acrecentamiento y
traslado han sido histéricamente engorrosos por la
burocracia que ello conllevaba. Sin embargo, el traba-
jo continuo enfocado en el uso eficiente de los recur-
sos y en la jerarquizacion de la carrera docente han
logrado convertirlos en procesos agiles y accesibles a

los profesionales de la educacion de todo el territorio.

Hoy, todas estas instancias, se realizan de manera
virtual, garantizando la participacién de todos sin
tener que movilizarse. Cada aspirante puede acceder
desde su lugar, pero también han sido muchos los que
se acercaron a los Puntos Edured de toda la provincia,
en donde disponen de equipamiento y conectividad
para garantizar su participacion.

#Que

Esto no solo representa una modalidad mas cémoda
para el interesado, también es una demostracion de
cémo debe aprovecharse la tecnologia como un
factor facilitador, en este caso, del avance en la carre-
ra laboral. Todo esto es posible en el marco de accio-
nes que se consolidaron desde la Direccién General
de Escuelas:

& |a continuidad del concepto de despapelizacion
del Estado, que trae aparejada la agilizacién de los
tramites en el marco del cuidado del medio
ambiente.

& |a consolidacion del GEM como sistema de
gestion que involucra los aspectos pedagogicos y
administrativos.

& |aaccesibilidad a la conectividad que el programa
de Puntos Edured, coordinado entre la provincia
y los municipios, facilita.

& La articulaciéon con actores del sistema que facili-
taron las tareas administrativas: 148 Ventanilla
Unica y Salud Laboral.

’ -
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Ingreso a la docencia en el nivel secundario

Estas acciones permitieron responder eficazmente a
demandas de los docentes.

Luego de 8 afos se realizaron concursos de ingreso
en el Nivel Secundario, dando tranquilidad a los
docentes y permitiendo que las escuelas dispongan
de plantas funcionales estables.

Titularidad en los cargos desde el inicio del
Ciclo Lectivo

Por primera vez, docentes del nivel inicial, primario,
especial y CEBJA iniciardn en un cargo titular el
primero de febrero de 2023. Esto es muy importante
para las escuelas, ya que cada directivo puede contar
con sus docentes en las etapas de organizacion peda-
gogica del afio escolar.

La dindmica de estos concursos contempla distintas
instancias: la correspondiente a Ingreso a la Docencia
para los cargos iniciales del escalafén, el acrecentamien-
to cerrado y abierto y el traslado. Para lleva a cabo estos

movimientos se disponen de la totalidad de horas y
cargos de cada nivel, informados por las escuelas en un
trabajo previo con las distintas Juntas Calificadoras de
Mérito.

Titularizacion de cargos en nivel superior

Un apartado para destacar es lo realizado en el nivel
superior. Los procesos de titularizacién son inéditos
en este nivel. La Coordinacion General de Educacién
Superior esta trabajando en ese sentido desde 2021.
En el ultimo proceso, iniciado el 15 de diciembre de
2022, se ofrecieron para titularizar mas de 6000
(cargos?) en toda la provincia. De esta manera se esta
cumpliendo con la reglamentaciéon correspondiente,
una demanda del sistema que comienza a transparen-
tar el acceso a cargos en los Institutos de Educacién
Superior.
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Mejora en el uso de los recursos: Ley N° 9393

A través de la sancién de la Ley Provincial N° 9393, se
logré un hecho histérico: la posibilidad de liquidar
propiedades obsoletas para la DGE, y poder reinvertir
ese fondo presupuestario en acciones de infraestruc-
tura escolar. En consonancia con el Eje de Gestién #6
Uso eficiente de los recursos - el articulo N° 3 de esta
Ley establece que: “[...] lo producido de las ventas de los
inmuebles serd destinado a la realizacion de obras vincu-
ladas con la infraestructura escolar y/o tareas vincula-
das al mantenimiento de la misma”.

Durante 2022 se adjudicaron mediante el mecanismo
de subasta 5 inmuebles ubicados en la Ciudad de
Mendoza. Los interesados pudieron visitar las propie-
dades. La venta se hizo de modo online, y se logré un
ingreso sumamente significativo para el presupuesto
educativo, por encima de las expectativas: con un
piso de $4.195.326, finalmente las propiedades
fueron vendidas por un valor total de $73.000.000.

Este hecho histérico implicé un gran trabajo del
Honorable Consejo de la Administracién Publica de la
Ensenanza.

#Que

+ $4.000.000
\J

+$73.000.000

Reinvertidos

en infraestructura
CO T 59 escolar

@ O%
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COMO LO HICIMOS:
UN TRABAJO EN RED



’— Lineas de accion
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Alianzas estratégicas

En continuidad con el trabajo en red que nos propusi-
mos inicialmente, durante 2022 se consolidaron 96
alianzas estratégicas, desde las cuales se desarrolla-
ron acciones enfocadas en los ejes de gestion. Estas
articulaciones con actores publicos y privados permi-
tieron alcanzar a mas de 1600 escuelas.

Red de alianzas

Organizaciones
de la sociedad civil

Fundaciones
empresariales

Otros niveles de gobierno
(municipal, provincial,
nacional)

P
&

ALIANZAS
%:§’ 60 idl
Universidades 96 56 mmenaas

éoé ESTUDIANTES
Organismos =] +213.000

internacionales

P ESCUELAS
1.633

Empresas

Kits de Fluidez Lectora: 322 kits - 9660 estudiantes

Plataformas digitales para la mejora de la fluidez
Lectora: 10.000 estudiantes

Economia del conocimiento: Robética - Programacién
Habilidades blandas - Marketing digital

Formacion en innovacion educativa: 3.780 docentes

#Que

Alfabetizacion inicial: 100 Domos cosmicos
100 escuelas de nivel inicial de contextos rurales.

Integracioén curricular con el contexto productivo

Plataforma de secundaria a distancia: 2.000
estudiantes. Modalidad: 97% virtual asincrénico

’ -
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Articulacion con municipios:

convenio de fondos coparticipables

Desde el inicio de la gestion se propuso un trabajo de
forma articulada con los municipios, a fin de aunar
esfuerzos y recursos en pos de un objetivo comun.
Durante 2022 se consolidé el marco de trabajo
conjunto, con la firma del “Convenio sobre utilizacion
de fondos coparticipables de infraestructura escolar”
celebrado entre la Direccion General de Escuelas de
la Provincia de Mendoza y cada uno de los munici-
pios. Este convenio permite unificar criterios referi-
dos al acceso a la educacién obligatoria, poniendo el
foco en los sectores mas vulnerables.

Del total de departamentos, diez de ellos firmaron el
convenio, con los cuales se planificaron distintos
proyectos de infraestructura escolar. A su vez, este
acuerdo permite una gestion mas eficiente de necesi-
dades en infraestructura que puedan presentarse a
futuro. De esta manera, el convenio habilita un mayor
didlogo y consenso entre la DGE y los Municipios, en
su responsabilidad de garantizar la educacion.

A esto se suma la continuidad de acci&njuntas

que se llevan con anterioridad. Desde el afio 2021 se
trabaja coordinadamente con todos los municipios en
el marco de los Puntos Edured. Alli se realizan activi-
dades pedagodgicas que permitan el fortalecimiento
de las mismas, con la utilizacién de medios tecnoldgi-
cos a través de 74 centros wifi ubicados en todos los
municipios de la provincia.

10 municipios

firmaron el “Convenio sobre
utilizacioén de fondos coparticipables
de infraestructura escolar”

26
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Investigacion y desarrollo con

organismos nacionales e internacionales

En alianza con diferentes organismos nacionales e
internacionales, se han llevado a cabo distintas
investigaciones y propuestas de desarrollo que nos
permiten:

1] sumar evidencia para la gestion y fortalecer la
evaluacién para la mejora continua;

2| disefiar e implementar herramientas para la
mejora de las trayectorias educativas.

Investigacion y evidencia para la gestion

Fluidez Lectora: andlisis de factores asociados

En el marco de la Investigacion Educativa Federal
2021 impulsada por la Red Federal de investigacion
educativa, desde la DGE se realizdé un estudio deno-
minado “Trayectorias escolares y procesos de lectura
en la escolarizacion de estudiantes de 4° grado de
primaria”. Este andlisis estadistico identifica factores
asociados a la fluidez lectora en contexto de pande-
mia 2021 en Mendoza.

Interrupcion de trayectorias en el cambio de
nivel (Primario a Secundario): anélisis de factores
asociados

También en el marco de la investigacion liderada por
la RedFIE, se realizé un segundo trabajo denominado

#Que

"Interrupciéon de trayectorias educativas en la transi-
cién entre nivel primario y secundario en la provincia
de Mendoza: analisis cuantitativo de factores asocia-
dos”. Desde el inicio de la pandemia por la COVID-19,
se ha realizado un esfuerzo sostenido en la provincia
de Mendoza para poder medir la magnitud de la
desercién escolar y dirigir recursos para actuar en
concordancia.

Ausentismo estudiantil

En diciembre de 2021 se present6 el estudio: “Leccio-
nes del trabajo sobre el ausentismo estudiantil en la
post pandemia con el gobierno de Mendoza”, coordi-
nado por Alejandro J. Ganimian (Profesor Asistente
de Psicologia Aplicada y Economia, Universidad de
Nueva York). Se traté de una evaluacién experimental
de un sistema que notifica a los padres cuando sus
hijos faltan a la escuela en escuelas primarias publicas
de la Provincia de Mendoza, con intervencion en 621
escuelas.

A partir de los hallazgos, el 1 de septiembre de 2022
empezd la notificacién a los padres via mensaje de
texto, llegando a un aproximado de 550.000 mensa-
jes enviados.

’ -
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Disefio e implementacion de herramientas y
acciones

Tutorias remotas para el fortalecimiento de
aprendizajes

En el marco de las “Tutorias remotas para acelerar y
fortalecer aprendizajes afectados por la pandemia” se
desarrolld, en conjunto con el BID, una intervencion
destinada a atenuar las brechas de aprendizaje
profundizadas a partir de la pandemia por COVID-19;
para ello, se llevd a cabo una intervencion educativa
destinada a 3000 estudiantes de 10 a 13 afios, basada
en tutorias personalizadas mediante tecnologias, que
posibilité un mayor acompanamiento a estudiantes
en situacién de vulnerabilidad.

Sistema de Alertas Temprana (en base a Inteli-
gencia Artificial)

Junto con la CAF se disend un Sistema de Alerta Tem-
prana (SAT), herramienta de apoyo a la politica educa-
tiva, vinculada al GEM y disefiado como modelo
predictivo de trayectorias educativas debilitadas con
posibilidad de exclusion. Esto nos permite organizar
acciones para apoyar la permanencia en la escuela
mediante estrategias e intervenciones para atender
problematicas especificas. El Banco Mundial colaboré
para tal fin.

#Que

Mejora del sistema nominal de gestion educativa
(GEM)

El BID ha aportado a el desarrollo de la funcionalidad
docente de GEM+ que posibilita la generacion de un
espacio de colaboracién para compartir experiencias
de evaluacion, recibir comentarios e intercambiar
ideas, realizar sus propios items basados en las tablas
de especificaciones, armar sus evaluaciones con items
propios, items creados y compartidos por colegas o
con items de la DGE. También se presentan los resul-
tados de las pruebas al momento de finalizarlas,
corregir actividades abiertas a través de rubricas,
disponibilizar evaluaciones elaboradas por la DGE,
entre otras.
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