
Gobierno de la Provincia de Mendoza
República Argentina

Resolución

Número: 
Mendoza, 

Referencia: DGE- Concurso de antecedentes, méritos y oposición para acceder a la Jerarquía Directiva-
Programa, bibliografía, competencias, ejes y formación previa para los aspirantes.

 
VISTO el EX-2024-02527412- -GDEMZA-MESA#DGE y la RESOL-2024-716-E-GDEMZA-DGE sobre convocatoria para el
Concurso de antecedentes, méritos y oposición para acceder a la Jerarquía Directiva en los distintos niveles y modalidades del
sistema obligatorio de enseñanza; y

CONSIDERANDO:

Que por RESOL-2024-716-E-GDEMZA-DGE, de fecha 31 de enero de 2024, se convocó a concurso de antecedentes, méritos y
oposición para acceder a la Jerarquía Directiva en las escuelas dependientes de la Dirección General de Escuelas en los niveles
y modalidades detallados en su artículo 1º : Nivel Inicial; Nivel Primario; Nivel Secundario (Orientado y Técnico); Modalidad de
Educación Especial; Modalidad de Educación Permanente de Jóvenes y Adultos (CEBJA-CENS); Modalidad de Educación
Técnica (Centros de Capacitación para el Trabajo).

Que en el artículo 2º de la citada resolución, se encomienda a la Subsecretaría de Educación la coordinación y gestión de todos
los actos útiles correspondientes para llevar adelante la ejecución del concurso de acuerdo con las normas establecidas por el
gobierno escolar.

Que en este sentido se conformó una comisión mixta constituida por el Gobierno Escolar y el Sindicato Unido de Trabajadores
de la Educación (SUTE) para trabajar aspectos relacionados con el concurso en el marco de un proceso democrático y
participativo.

Que la Comisión ha mantenido varias reuniones y como resultado del consenso entre ambas partes, se determinó las
características de la formación previa al concurso, las competencias del rol directivo,  los saberes que integrarán el programa y
la bibliografía base.

Que toda propuesta de formación continua debe construirse considerando la centralidad de las competencias del perfil  del
director de las instituciones educativas del sistema de gestión pública estatal, en niveles inicial, primario, secundario y sus
modalidades.

Que la explicitación de las competencias posibilita la definición de ejes temáticos que agrupan contenidos considerados
necesarios y adecuados para la práctica de una sólida gestión directiva fundada en lo pedagógico, lo comunicacional y lo
administrativo con bibliografía actualizada que renueve la mirada y el accionar del trabajo del directivo.

Que el conocimiento y uso de la normativa que regula el sistema educativo es esencial para gestionar las instituciones por lo
que su abordaje se hará en forma integrada en todos los ejes temáticos y vinculados con los contenidos propuestos.

Que la explicitación de los perfiles permitirá la actualización de los procesos evaluativos en las distintas etapas del concurso,
con el fin de implementar un proceso formativo centrado en la aplicación del análisis de casos y pasantías más amplias, que den
cuenta de una observación y comprensión profunda de la institución escolar posibilitando la  elaboración de un proyecto escolar



pertinente, situado y fundado en principios pedagógicos para una gestión eficaz y eficiente.

Que el proceso formativo del concurso de antecedentes, méritos y oposición debe propiciar la articulación de los saberes
disponibles con la adquisición de marcos teóricos actualizados y pertinentes, la apropiación creativa de nuevos procedimientos y
el desarrollo de actitudes y habilidades enmarcadas en valores explicitados.

Que en orden 4 rola dictamen de la Dirección General de Asuntos Jurídicos.

Que corresponde expresar los acuerdos en una norma legal para dar prosecución al concurso de Jerarquía Directiva.

Por ello

EL DIRECTOR GENERAL DE ESCUELAS

RESUELVE

Artículo 1ro.- Modifíquese el Artículo 1ro. de la RESOL-2024-716-E-GDEMZA-DGE de fecha 31 de enero de 2024 el que
quedará redactado  de la siguiente manera:

“Artículo 1ro.- Convóquese a rendir el concurso de Antecedentes, Méritos y Oposición para acceder a la Jerarquía Directiva en
las escuelas dependientes de la Dirección General de Escuelas, en los siguientes Niveles y Modalidades: 1) Nivel Inicial, 2)
Nivel Primario, 3) Nivel Secundario (Orientado y Técnico), 4) Modalidad de Educación Especial, 5) Modalidad de Educación
Permanente de Jóvenes y Adultos (CEBJA-CENS), 6) Modalidad de Educación Técnica (Centros de Capacitación para el
Trabajo) y Modalidad Artística”.

Artículo 2do.- Apruébase el Programa para el Concurso de Antecedentes, Méritos y Oposición para acceder a la Jerarquía
Directiva en las escuelas dependientes de la Dirección General de Escuelas, en los siguientes Niveles y Modalidades: 1) Nivel
Inicial, 2) Nivel Primario, 3) Nivel Secundario (Orientado y Técnico), 4) Modalidad de Educación Especial, 5) Modalidad de
Educación Permanente de Jóvenes y Adultos (CEBJA-CENS), 6) Modalidad de Educación Técnica (Centros de Capacitación
para el Trabajo), 7) Modalidad Artística

Artículo 3ro.  Apruébanse las competencias generales básicas a desarrollar por los aspirantes al ascenso a Jerarquía
Directiva, explicitadas en el Anexo I (archivo embebido) que forma parte de la presente resolución.

Artículo 4to.- Establézcase que los contenidos explicitados en el Programa serán comunes para todos los niveles y
modalidades y pertinentes con el perfil  de competencias generales explicitadas en el Anexo I.

Artículo 5to.  Apruébanse los programas para todos los niveles y modalidades a desarrollar por los aspirantes al ascenso a
Jerarquía Directiva, explicitadas en el Anexo II (archivo embebido) que forma parte de la presente resolución.

Artículo 6to.- Apruébase la bibliografía para el Concurso de Antecedentes, Méritos y Oposición para acceder a la Jerarquía
Directiva que obra como Anexo III (archivo embebido) de la presente resolución, la cual se encuentra en conexión con el
programa aprobado en el artículo precedente.

Artículo 7mo.- Establézcase que los materiales bibliográficos y recursos de apoyo como videos u otros formatos que
correspondan a producciones realizadas por organismos gubernamentales o instituciones académicas que permiten su
reproducción por medios digitales y/o virtuales, sean puestos a disposición de los aspirantes en los diferentes sitios virtuales de
la Dirección General de Escuelas y del Sindicato Unido de Trabajadores de la Educación

Artículo 8vo.- Publíquese en el Boletín Oficial de la Provincia de Mendoza y comuníquese a quienes corresponda.







ANEXO I 


COMPETENCIAS GENERALES PARA LA JERARQUÍA DIRECTIVA 


 


El Concurso de Jerarquía Directiva se propone propiciar la articulación de los saberes disponibles 


con la adquisición crítica de fundamentos actualizados y pertinentes, la apropiación creativa de 


nuevos procedimientos y el desarrollo reflexionado de actitudes y habilidades enmarcadas en 


valores explicitados. 


 


Para ascender a la jerarquía directiva, se espera que el docente sea capaz de: 


 


● Liderar procesos de innovación educativa, en las diferentes dimensiones institucionales, 


basados en la justicia educativa, la atención a la diversidad, la educación inclusiva y la equidad 


pedagógica como principios y metas compartidas por la comunidad educativa. 


● Aplicar la normativa asegurando su cumplimiento en todas las acciones escolares 


garantizando que las decisiones y políticas estén alineadas con el desarrollo académico y el 


bienestar de estudiantes. 


● Diseñar, coordinar y ejecutar planes estratégicos a corto y mediano plazo utilizando 


diversas herramientas digitales, para acompañar trayectorias escolares exitosas en el marco de 


una educación de calidad. 


● Planificar y monitorear la implementación de los procesos evaluativos de aprendizajes, 


prácticas de enseñanza, proyectos, programas y de la propia institución a partir de criterios 


precisos, de construcción colectiva y de público conocimiento mediante el ejercicio de 


estrategias de retroalimentación formativa con la finalidad de la mejora continua.  


● Promover en los equipos docentes una actitud reflexiva, de análisis, comprensión y 


reaprendizaje de principios pedagógicos y métodos de enseñanza efectivos acordes con las 


características, particularidades y diversidad de los sujetos de aprendizaje considerando el nivel 


del sistema educativo, la modalidad educativa y el contexto sociocultural inmediato de la 


institución escolar. 


● Coordinar, acompañar y participar de experiencias y prácticas pedagógicas situadas e 


innovadoras basadas en las evidencias que arrojan las nuevas tendencias y las investigaciones 


en materia educativa con el fin de promover aprendizajes significativos. 


● Promover instancias de formación en servicio y monitorear la implementación de las 


mismas en el contexto áulico e institucional. 


● Informar y formar a la comunidad educativa en los deberes inherentes a su rol e 


implementar los procedimientos y actuaciones previstas por la normativa ante el 


incumplimiento de los mismos.  


● Fomentar relaciones laborales respetuosas y plurales con los docentes, sindicato y 


personal no docente para favorecer un buen clima laboral. 







● Implementar estrategias dialógicas abiertas, constructivas, pertinentes, concretas y 


transparentes de participación de los distintos actores escolares en la toma de decisiones. 


● Establecer mecanismos de comunicación asertiva en forma transversal, ascendente, 


descendente y en redes hacia el interior de la institución, y con los actores sociales y las 


organizaciones del contexto escolar. 


● Mediar en situaciones de divergencia y conflictos mediante estrategias efectivas a fin de 


lograr un clima escolar focalizado en el desarrollo de las habilidades sociales y emocionales. 


● Conocer, formar y velar, dentro del marco legal, por el ejercicio de los derechos de los 


estudiantes, trabajadores de la educación, familias y demás miembros de la comunidad 


educativa.  


● Involucrar a la comunidad en la vida escolar, fomentando la participación de las familias, 


líderes comunitarios y otros actores en actividades educativas y decisiones escolares 


considerando el entorno socioeconómico, cultural y político en el que se encuentra la escuela, 


así como las necesidades y desafíos específicos de la comunidad. 


● Gestionar y monitorear de manera eficiente los recursos disponibles para el 


cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de la política educativa provincial y 


nacional.  


● Integrar la tecnología digital en el entorno escolar, en los procesos administrativos y 


financieros fomentando la innovación y el aprendizaje digital del personal a su cargo. 


● Asignar tareas considerando las competencias, formación académica y habilidades 


específicas del personal teniendo en cuenta la normativa vigente. 


● Identificar y resolver problemas administrativos y financieros que puedan surgir en la 


escuela con una actitud proactiva. 








ANEXO II 


PROGRAMA PARA TODOS LOS NIVELES Y MODALIDADES 


EJE I: Rol Directivo democrático y participativo 


El rol directivo desde las dimensiones de análisis institucional: pedagógica, organizacional, 


administrativa y socio comunitaria.  


El/la directora/a escolar como gestor de la comunidad educativa: el perfil del directivo en el 


contexto educativo actual. Competencias del rol directivo. 


Liderazgo. Inteligencia emocional aplicada al liderazgo. 


Estilos de liderazgo (autocrático, democrático, laissez-faire, transformador).  


Toma de decisiones. Aportes de la neuroeducación en el proceso decisorio.  


Liderazgo participativo. Participación democrática en la toma de decisiones institucionales.  


Liderazgo emocional: autoconocimiento, manejo de emociones. 


Liderazgo transformador y respeto a la diversidad: Integración de los principios de derechos 


humanos en el liderazgo educativo.  


Los desafíos de liderar un proyecto educativo escolar.  Modelos de gestión educativa 


dominantes en diferentes períodos históricos.  


Derechos y deberes del directivo. 


Reflexiones acerca del acceso al cargo directivo en la provincia de Mendoza 


 


EJE II: Fundamentos para la gestión pedagógica 


La gestión pedagógica de la Institución: proyecto institucional.  


Acompañamiento del proceso de enseñanza: retroalimentación de la tarea pedagógica, la 


observación de clases, integración de saberes y el sentido de la planificación.  


Diferentes modelos pedagógicos en su perspectiva sociohistórica.  


Justicia Educativa. Inclusión y diversidad para la transformación institucional.  


Niveles de concreción y desarrollo curricular.  


Las prácticas educativas y el seguimiento integral de trayectoria. Vinculación y revinculación 


educativa.  


Nociones de educación en la diversidad, aulas heterogéneas como núcleo del trabajo escolar. 


Planificación de la enseñanza y la evaluación considerando la diversidad. Diseño Universal de 


Aprendizaje.  


Tutoría.  


Redes inter e intrainstitucionales: DAE, EQUIPOS MUNICIPALES, ETI, PODES, equipos técnicos, 


entre otros.  







Impacto de la tecnología en los métodos de enseñanza actuales. 


 


EJE III: Interacción institucional. Comunicación, mediación y conflicto.  


Historia, cultura y clima institucional. Comunicación institucional.  


Comunicación asertiva. 


Trabajo en equipo.  


Ambiente laboral positivo y saludable.  


La gestión del conflicto: la escucha. Diagnóstico y resolución de conflictos. Estrategias de 


negociación y resolución de conflictos de manera colaborativa. 


Caracterización de los sujetos que habitan las instituciones educativas. Los vínculos y las 


interacciones entre los sujetos. Problemáticas y desafíos en las interacciones de la comunidad 


educativa. Cooperadora, Centro de Estudiantes y Consejo escolar. 


Habilidades sociales y convivencia escolar. Aportes de la neurociencia. Régimen de convivencia, 


protocolos específicos.  


La gestión socio comunitaria. Múltiples dimensiones del entorno. Autogestión comunitaria. 


Integración Familia-Escuela-Comunidad. Alianzas 


Estrategias y dinámicas socioeducativas. 


 


EJE IV: Gestión administrativa y económica 


La gestión administrativa: herramientas administrativas como instrumento para el 


acompañamiento de las trayectorias educativas y como herramienta de gestión institucional 


(GEM). 


Manejo de documentación y bienes escolares. Responsabilidad del director.  


Procedimientos administrativos pertinentes a la tarea del directivo.  


Organización y distribución de los recursos: humanos, físicos, económicos y financieros.  


Estatuto del docente y decretos reglamentarios. Estatuto del celador. Acuerdos Paritarios.  


Responsabilidad civil y penal de docentes y directivos. Normativa sobre roles y funciones. 


Regímenes de licencias. Procedimiento administrativo. La incompatibilidad. 


Kioscos escolares, reglamentación.  


La gestión económica: optimización de los recursos y presupuesto. 


Transparencia y rendición de cuentas en la gestión educativa.  


 


EJE V: Pensamiento estratégico y gestión del cambio con evidencias  


 







Gestión y planificación estratégica.  


Las personas y el cambio. Gestión del cambio en las organizaciones: análisis, generación y 


valoración de alternativas. El cambio a través de la creatividad y la innovación.  


Gestionar con evidencias: la construcción de indicadores de gestión institucional, análisis de 


datos para la toma de decisiones.  Experiencias de la educación comparada. 


Planes, programas y proyectos. 


Evaluación para la mejora institucional: diagnóstico institucional. Círculo de preocupación y 


círculo de influencia. 


Planes de mejora institucional. Componentes. Formas de construir los distintos componentes.  


Herramientas para la priorización de problemas y la identificación de sus causas: espina de 


pescado y F.O.D.A. Confección de un diagnóstico situacional. Diagnóstico como punto de partida 


y sentido del plan de mejora. 


 








ANEXO III 
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